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FAALIYET KONUSU

Armada Bilgisayar Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. (“Armada”), Bilisim Teknolojileri (BT)
sektoriinde notebook, bilgisayar, sunucu, performans, birlestirme, optimizasyon, veri giivenligi,
depolama, sanallastirma, ag iletisim, yedekleme, is siirekliligi, bulut bilisim teknolojileri, tiimlesik
iletisim, IP PBX, video konferans, ag giivenligi ve altyap: {iriinleri, yazicilar, el terminalleri, yazilim ve
bilgisayar tireticilerinin iiretim asamasinda kullandiklari {irtin ve pargalarin katma degerli dagiticiligini
yapmaktadir. Armada dagiticiligini yapmakta oldugu iiriin ve ¢oziimleri BT alaninda faaliyet gdsteren
bilisim ve teknoloji sirketlerinden olusan satis kanallar {izerinden son kullanicilara ulagtirmaktadir.

VIZYON - MISYON

Armada, Bilisim Teknolojileri alaninda teknolojiyi yakindan takip eden ve katma deger katan bir dagitim
sirketidir. Faaliyetlerini deneyimli ve uzman kadrosu, gelismis alt yapis1 ile uluslararasi standartlarda,
T.C. kanun, mevzuat, yonetmelik ve is etik kurallarmna uygun olarak siirdiirmeyi degismez ilke
edinmistir.

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

30 Eyliil 2021 tarihi itibariyle sermayemizi temsil eden ortaklarimiz, paylar1 ve sermayedeki oranlari
asagidaki gibidir (TL):

Ortak Adi
Aptec Holdings Limited 21.606.595

Imola Acquisition Corporation 373.550
Halka agik 2.019.855
24.000.000

Sirket’in hisseleri A ve B olmak {izere iki gruba ayrilmistir. Sirket ana s6zlesmesindeki 8. madde geregi
yonetim kurulunun 5 veya 6 iiyeden olugmasi durumunda en az 4 {iye, 7 liyeden olusmasi durumunda en
az 5 iiye A grubu hisse sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan secilmektedir.

30 Eyliil 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyle A grubu paylarin toplam tutar1 1.268.261 TL olup
hissedarlara gére dagilimi ekte sunulmustur:

A grubu paylar 30 Eyliil 2021 31 Aralik 2020
Aptec Holdings Limited 1.268.261 1.268.261
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YONETIM KURULU VE DENETIM KOMITESI UYELERI

15 Haziran 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulumuzda goreve getirilen,

Yonetim Kurulu Uyelerimiz;

Ad1 Soyadi Gorevi Gorev Siiresi
Ferenc Zoltan Lazar Yonetim Kurulu Bagkani 1 Yil
Mustafa Sulhi Gliven  Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Genel Miidiir 1 Yil
Kris Emile P. Mees Yénetim Kurulu Uyesi 1 Yil
Karel Everaet Yénetim Kurulu Uyesi 1 Yil
Desislava Stankova Yénetim Kurulu Uyesi 1Yil
Ali Murat Sevi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 1Yl
Yasemin Yiicel Karasu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 1 Yil

1 Gorevler

Ferenc Zoltan Lazar Yoktur

Mustafa Sulhi Giiven  Yoktur
Kris Emile P. Mees Ingram Micro Orta Dogu, Tiirkiye ve Afrika Finans Direktorligi

Karel Everaet Avrupa Hukuk Miisavirligi Bagskan Yardimcilig
Desislava Stankova Orta Dogu, Tiirkiye ve Afrika Hukuk Yoneticisi
Ali Murat Sevi Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Yasemin Yucel Karasu Yoktur

Denetim Komitesi Uyelerimiz;

Gorevi Goreyv Siiresi
Yasemin Yiicel Karasu Baskan 1 Yil
Ali Murat Sevi Uye 1 Y1l
YONETIM KADROSU

Mustafa Sulhi Giiven, Genel Miidiir: Mustafa Sulhi Giiven kurucu ortagi oldugu Armada’nin Genel
Miidiirliik gérevini siirdiirmektedir. Mustafa Sulhi Giiven ITU’den Yiiksek Elektronik Miihendisi olarak
mezun olmustur.

Kiirsad Oztiirk, Genel Miidiir Yardimaisi: 1997 yilinda Armada’da ¢alismaya baslayan Kiirsad
Oztiirk, 2004 yilindan bu yana Genel Miidiir Yardimcilig1 gorevini siirdiirmektedir. Kiirsad Oztiirk ITU
Bilgisayar Miihendisligi mezunudur.

Firat Dernek, Mali Isler Direktorii: 2002-2010 yillar1 arasinda PricewaterhouseCoopers sirketinde,
vergi denetimi ve danismanligi hizmetlerinde bulunmustur. 2007-2008 yillar1 arasinda ayni sirketin
Liiksemburg ofisinde de gorev alan Dernek, 2010 yili Mayis ayindan bu yana Armada’da Mali isler
Direktorliigii gorevini siirdiirmektedir. Firat Dernek Bogazici Universitesi Ekonomi bdliimii mezunudur.
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KAR DAGITIM POLITIKASI

Yonetim Kurulumuz, 15 Haziran 2021 tarihinde yaptig1 toplantida, Ortaklar Genel Kuruluna sunulmak
tizere Kar Dagitim Politikasinin asagidaki sekilde olmasina oybirligi ile karar vermistir.

a)  YoOnetim Kurulu'nun kar dagitim Onerisi, sirket pay sahiplerinin beklentileri ile sirketin mevcut
ekonomik kosullar i¢inde saglikli biiyiimesi ve finansal verimligi arasindaki hassas dengeler ile
karlilik durumuna uygun bir kar dagitim politikas1 seklinde hazirlanmaktadir.

b)  Sirket Sermayesi i¢cinde kardan pay alma konusunda imtiyazli pay bulunmamaktadir.

c) Sirket Ana Sozlesmesinin 14 no’lu Kar Dagitim maddesinde, Genel Kurul Karari ile Yonetim
Kurulu Uyeleri ile calisanlara, gesitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve
kurumlara kar pay1 verilebilir hitkmii ile SPK diizenlemelerine uygun olarak kar pay1 avansi
dagitilabilir hiikiimleri yer almaktadir.

d)  Kar Pay1 6demelerinin yasal siireler i¢erisinde en kisa siirede yapilmasina 6zen gosterilecektir.

e)  Bu sekilde tespit edilen kar dagitim politikamiz sirket hedefleri ve fonlara gére Yonetim Kurulu
tarafindan her y1l gézden gegirilir.

Yo6netim Kurulumuz ayni tarihli toplantilarda Genel Kurula teklif edilmek tizere;

-Tirk Ticaret Kanunu ("TTK"), Sermaye Piyasast Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK")
diizenlemeleri, vergi mevzuati, Sirketimiz esas sdzlesmesi hiikiimleri ve Kar Dagitim Politikas1 dikkate
alinarak; SPK'nin Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (II-14.1 sayili
Teblig) hiikiimleri dahilinde, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan
yayinlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari'na uygun olarak
hazirlanan, sunum esaslart SPK'nun konuya iliskin kararlar1 uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden
geemis, 01.01.2020-31.12.2020 hesap donemine ait konsolide finansal tablolara gore; 16.253.120 Tiirk
Liras1 tutarinda "Net Donem Kar1" olustugu; yurtdis1 kurlar ve piyasalardaki dalgalanmalar nedeniyle
2020 hesap donemine iliskin olarak herhangi bir kar dagitimi yapilmayacagi hususunda pay sahiplerinin
bilgilendirilmesine ve TTK ve VUK kapsaminda tutulan 01.01.2020-31.12.2020 hesap donemine ait mali
kayitlarda ise 62.417.980 Tiirk Liras: tutarinda "Net Donem Kar1" oldugunun tespitine; ilgili tutardan
daha diisiik olan SPK hiikiimlerine gore hesaplanmis 16.253.120 Tiirk Liras1 tutarin "Olaganiistii
Yedekler" hesabina aktarilmasi hususuna genel kurulda oy birligi ile karar verilmistir.

Sirketimizin son bes yil i¢erisinde dagitmis oldugu kar pay1 bilgileri asagida yer almaktadir:

(TL) | Nakit Temettii | Bedelsiz Hisse Bedelsiz Hisse % | Sermaye Ozkaynaklar (*)

2017 - - - 24.000.000 163.109.915
2018 - - - 24.000.000 229.391.064
2019 - - - 24.000.000 272.497.757
2020 - - - 24.000.000 353.887.498
2021 - - - 24.000.000 455.144.116 (**)

(*) Y1l sonu degerlerini gostermektedir.
(**)  30.09.2021 degerini gostermektedir.
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ALINAN ODULLER VE IMZALANAN DiSTRIBUTORLUK ANLASMALARI

Alian Odiiller

Alinan Odiil : Honeywell tarafindan verilen "Yihn Distribiitorii" odiilii
Tarih : 22 Ocak 2021

Sirketimiz, ‘’Honeywell Elevate 2021’ 6diil téreninde, "Y1lin Distribiitéri" odiiliinii kazanmistir.

Alinan Odiil : HPE tarafindan verilen odiiller
Tarih : 23 Mart 2021

Sirketimiz, 2020 yilinda gdstermis oldugu performansiyla HPE Partners KickOff'21 Etkinliginde
“Tiirkiye Geneli Yayginlik ve En Yiiksek Ciro” 6diiliinii kazanmustir.

Alman Odiil : Dell tarafindan verilen "Yilin Distribiitori" odiilii
Tarih : 25 Mart 2021

Sirketimiz, 2020 yilinda gstermis oldugu performansiyla Dell Technologies Is Ortaklar1 Teknoloji Giinii
Odiil téreninde "Y1lin Distribiitorii" ddiiliinii kazanmistir.

Imzalanan Distribiitorliik Anlasmalar

Sozlesmeye Taraf Sirket : Ruckus Networks
Tarih : 11 Ocak 2021

Sirketimiz, Commscope c¢atis1 altinda yer alan network friinleri markasi Ruckus ile distibiitorliik
anlagmasi imzalamistir.

Sozlesmeye Taraf Sirket : McAfee Corp.
Tarih : 13 Nisan 2021

Sirketimiz, Siber giivenlik markas1 McAfee ile distribiitorliik anlagmasi imzalamastir.

Sozlesmeye Taraf Sirket : UiPath Inc.
Tarih : 17 Mayis 2021

Sirketimiz, kurumsal otomasyon yazilim sirketi UiPath ile distribiitorliik anlagsmasi imzalamistir.

YATIRIMCI BILGILERi
Kurulus : 16.03.1993
Hisse sayisi : 2.400.000.000 (Paym nominal degeri 1 Kurus’tur)
Halka ac¢ilma tarihi :02.06.2006
Halka a¢iklik oram : %8.,41
Istirak ve oram : Supernet Systems Limited - %100

Yapilandirilmis isletme  : Supernet Distribution DMCC
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2021 Hisse Performansi

Kapams
Hisse 31.12.2020 30.09.2021  Degisim % En Diisiik* En Yiiksek*
ARMDA & 49,08 50,70 3,30% 39,10 79,95
BIST-100 & 1.476,7 1.406,39 -4,76% 1.330,48 1.570,42
USD & 7,3405 8,8433 20,47% 6,9527 8,8585
EURO - 9,0079 10,3645 15,06% 8,3867 10,5160

* Secilen tarihler arasindaki en diisiik/yiiksek deger.
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Bagimsiz Denetgi:

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
Eski Biiyiikdere Cad. Orjin Plaza, Maslak No:27 Kat :1-5 34398 Sariyer-Istanbul

iletisim:
Armada Bilgisayar Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Orta Mahalle Topkap1 Maltepe Caddesi No:10/B Bayrampasa ISTANBUL
Tel: 0212 467 38 00 Faks: 0 212 493 00 82
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FINANSAL PERFORMANS DEGERLENDIRMESI

2021 Yilina iliskin Gelismeler

- Sirketin bu yil gerceklesen net satiglart bir 6nceki yilin ayn1 donemine kiyasla %38,96 artigla 2
milyar 936 milyon 759 bin 235 TL olmustur.

. Briit kar, gecen yila gore %52,11 oraninda artis gostererek 133 milyon 509 bin 746 TL olmustur.

. Faaliyet kar1 gegen yila gore %159,33 artisla 77 milyon 662 bin 796 TL olarak ger¢eklesmistir.
FAVOK (Faiz, amortisman, vergi dncesi kar) ise gegen yila gore %143,52 artigla 81 milyon 534
bin 633 TL olarak ger¢ceklesmistir.

. 2020 Eyliil sonunda 2 milyon 989 bin 164 TL olan net kar rakami, bu yilin ayn1 déneminde
%743,25 artisla 25 milyon 206 bin 172 TL net kar olarak gerceklesmistir.

Finansal Detaylar

Bor¢ Yapisi

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 345 milyon 88 bin TL olan konsolide toplam finansal bor¢ rakamu,
30 Eyliil 2021 tarihi itibariyla 552 milyon 561 bin 438 TL’dir. Toplam borcun %59,92’sinin vadesi
2021 ve %40,08’inin vadesi 2023 tiir.

30 Eyliil 2021 itibartyla mevcut borcun vade yapisi su sekildedir:

Vade Tarihi 2021 2023

Borg Yiizdesi 259,92 %40,08
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FINANSAL GOSTERGELER

A. Bilanco ve Gelir Tablosu Ana Kalemleri

GELIR TABLOSU 30 Eyliil 2021 30 Eyliil 2020
Net Satiglar 2.936.759.235 %38,96 2.113.372.394
Briit Kar 133.509.746 %152,11 87.773.410
Faaliyet Kar1 77.662.796 %159,33 29.947.794
Net Donem Kari 25.206.172 %743,25 2.989.164
BILANCO 30 Eyliil 2021 Degisim 31 Arahk 2020
Donen Varliklar 1.816.655.718 %06,22 1.710.247.921
Duran Varliklar 25.410.636 %13,44 22.400.281
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.156.771.779 -%2,47 1.186.109.568
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 230.150.459 %19,46 192.651.136
Ozsermaye 455.144.116 228,61 353.887.498

B. Baslica Finansal Gostergeler

KARLILIK ORANLARI 30 Eyliil 2021 30 Eyliil 2020
Briit Kar Marj1 (Briit Kar/Hasilat) 4,55% 4,15%
Faaliyet Kar1 Marj1 (Esas Faaliyet Kari/Hasilat) 2,64% 1,42%
Net Kar Marji1 (Dénem Kari/Hasilat) 0,86% 0,14%
Ozsermaye Karlilig1 (Dénem Kari/Ozkaynaklar) 5,54% 0,82%
Alacaklarin Ortalama Tabhsil Siiresi (giin) 126,64 116,67
Stoklarin Ortalama Doniis Siiresi (giin) 21,70 18,66
Borglarin Ortalama Odeme Siiresi (giin) 85,58 93,02
MALI ORANLAR 30 Eyliil 2021 31 Arahk 2020
Finansal Kaldira¢ (Yabanci Kaynaklar / Aktif Toplam) 0,75 0,80
Ozsermaye / Yabanci Kaynaklar 0,33 0,26
Kisa Vadeli Yabanci Kaynak / Toplam Kaynak 0,63 0,68
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C. Bilanco Analizi

Karsilastirmal Bilancolar Dikey ve Yatay Analizi

VARLIKLAR 30 Eyliil 2021 31 Arahk 2020 Degisim
Dénen Varliklar 1.816.655.718  %98,6 1.710.247.921 %98,7 -%2,2
Nakit ve Nakit Benzerleri 30.917.682 %1,7 243.907.760 %14,1  -%873
Ticari Alacaklar
-1liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 780.266 %0,0 558.937 %0,0 %39,6
-iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 1.513.576.727 %82,2 1.239.992.858 %71,6 %22,1
Diger Alacaklar
-Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 543.751 %0,0 531.044 %0,0 %2,4
Tiirev Araglar - %.0,0 - %0,0 %100
Stoklar 242.290.986 %132 208.226.765 %12,0 %16,4
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar - %0,0 1.613.090 %0,0  -%100
Diger Donen Varliklar 26.577.849 %1,4 13.783.523 %0,8 %92.,8
Satis Amactyla Elde Tutulan Duran Varliklar 1.968.457 %0,1 1.633.944 %0,1 %20,5
Duran Varhklar 25.410.636 %1,4 22.400.281 %1,3 %13,4
Maddi Duran Varliklar 7.793.840 %0,4 7.721.551 %0,4 %0,9
Kullanim Hakki Varliklart 7.085.814 %0,4 8.995.296 %0,5  -%21,2
Maddi Olmayan Duran Varliklar
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 251.946 %.0,0 266.034 %0,0 -%5,3
Ertelenmis Vergi Varligi 10.279.036 %0,7 5.417.400 %0,4 %389,7
Toplam Varhklar 1.842.066.354 %100,0 1.732.648.202 %100,0 %6,3
KAYNAKLAR 30 Eyliil 2021 31 Arahk 2020 Degisim
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.156.771.779  %62,8 1.186.109.568 %68,4 -%2,5
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 175.476.182 %9,5 32.025.116 %1,8 %447,9
Kiralama islemlerinden borglar 2.609.554 %0,1 3.441.586 %0,2 -%24,2
Uzun vadeli bor¢glanmalarin kisa vadeli kisimlart 155.638.404 %38.,4 129.220.504 %7,5 %20,4
Ticari Borglar
- Iligkili Taraflardan Ticari Borglar 17.259.527 %.0,9 17.293.644 %1,0 -%0,2
- Iligkili Taraflara Olmayan Ticari Borglar 774.815.032 %42,1 967.691.243 %)55,9 -%19,9
Donem Kari Vergi Yikimliligi 12.351.695 %0,7 - %0,0 %100
Kisa Vadeli Karsiliklar
-Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin 4.089.070 %0,2 3.880.388 %0,2 %5.4
Kisa Vadeli Karsiliklar
Tiirev Araglar 57.798 %0,0 2.502.889 %0,1 -%97,7
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 14.474.517 %0,8 30.054.198 %1,7 -%51,8
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 230.150.459 %125 192.651.136 %I11,1  %19,5
Uzun Vadeli Borglanmalar 221.446.851 %12,0 183.842.455 %10,6 %20,5
Kiralama islemlerinden borglar 6.048.735 %0,3 7.264.248 %0,4  -%16,7
-Cahsanlara Saglanan Faydalara Ilisgkin Uzun Vadeli 2.654.873 %0,1 1.544.433 %0,1 %71,9
Karsiliklar
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 444.996.782  %24,2 347.177.548 %20,0 %282
Odenmis Sermaye . 24.000.000 %]1,3 24.000.000 %]1,4 %0,0
Kidem Tazminati Karsilig1 Yeniden Olgiim (9.024) %0,0 (9.024) %0,0 %0,0
Kazanglari/(Kayiplart)
Yabanci Para Cevrim Farklar 317.550.315 %17,2 242.037.982 %14,0 %31,2
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 6.343.684 %0,3 6.343.684 %0,4 %0,0
Gegmis Yillar Karlar 74.804.906 %4,1 59.818.441 %?3,5 %25,1
Net Donem Kari/Zarar1 22.306.901 %1,2 14.986.465 %0,9 %48,8
Kontrol Giicli Olmayan Paylar 10.147.334 %0,6 6.709.950 %0,4 %51,2
Ozkaynaklar 455.144.116 %247 353.887.498 %204  %28,6
Toplam Kaynaklar 1.842.066.354  %100,0 1.732.648.202 %100,0 %6,3

8
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D. Gelir Tablosu Analizi

1 Ocak - 30 % 1 Ocak - 30 % Degisim
Eyliil 2021 Eyliil 2020
Hasilat 2.936.759.235  %100,0  2.113.372.394 %100,0 %39,0
Satiglarin Maliyeti (-) (2.803.249.489) -%95,5 (2.025.598.984) -9%95.8 %38,4
Briit Kar 133.509.746 %4,5 87.773.410  %4,2 %52,1
Pazarlama Giderleri (-) (27.338.817) -%0,9 (18.936.397)  -%0,9 %44.,4
Genel Yonetim Giderleri (-) (30.492.783) -%1,0 (24.775.821)  -%1,2 %23,1
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 51.605.724 %1,8 17.539.351 %0,8 %1942
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (49.621.074) -%1,7 (31.652.749)  -%1,5 %56,8
Esas Faaliyet Kar1 77.662.796 %2,6 29.947.794 %1,4 %159.3
Finansman Gelirleri 25.001.803 %0,9 31.477.860  %1,5 -%20,6
Finansman Giderleri (-) (42.820.658) -%1,5 (33.237.944) -%l.,6 %28,8
Vergi Oncesi Kar 59.843.941 %2,0 28.187.710  %1,3 %112,3
Dénem Vergi Gideri (38.598.847) -%1,3 (19.810.172)  -%0,9 %94,8
Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) 3.961.078 %0,1 (5.388.374) -%0,3 -%173,5
Doénem Kari 25.206.172 %0,9 2.989.164  %0,1 %743,3
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 2.899.271 %0,1 773911 %0,0 %274,6
Ana Ortaklik Paylari 22.306.901 %0,8 2.215.253 %0,1 %907,0
Hisse Basina Kar 0,01050 0,00125
16.000.000
14.000.000 13.263.957
12.000.000
10.815.000
10.000.000
8.195.330
8.000.000
6.195.843
6.000.000
4.000.000
2.000.000
0 T
- 2020-04 2021-Q1 2021-Q2 2021-Q3
-2.000.000 —
-2.285.369
-4.000.000
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E. USD Bilanco Dikey ve Yatay Analizi

VARLIKLAR 30 Eyliil 2021 31 Aralik 2020 Degisim
Doénen Varhklar 205.427.357 %98,6 232.987.934 %98,7 -%11,8
Nakit ve Nakit Benzerleri 3.496.170  %l,7 33.227.677 %14,1 -%89,5
Ticari Alacaklar

-Tliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 88.232 %0,0 76.144 %0,0 %15,9
-Tligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 171.155.194 %79,3 168.924.850 %71,6 -%8,6
Diger Alacaklar

-Tligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 61.487  %0,0 72.344 %0,0 -%15,0
Tiirev Araglar - %0,0 - %0,0 %100
Stoklar 27.398.255 %]13,2 28.366.837 %12,0 -%3,4
Cari donem vergisi ile ilgili varliklar - %0,0 219.752 %0,1 -%100
Diger Dénen Varliklar 3.005.426 %13 1.877.736 %0,8 %60,1
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar 222.593  %0,1 222.593 %0,1 %0,0
Duran Varhklar 2.873.434 %14 3.051.602 %1,3 -%5.,8
Maddi Duran Varliklar 881.327 %0,4 1.051.911 %0,4 -%16,2
Kullanim Hakk: Varliklar: 801.264 %0.,4 1.225.434 %0,5 -%34.,6
Maddi Olmayan Duran Varliklar

- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 28.490  %0,0 36.242 %0,0 -%21,4
Ertelenen Vergi Varligt 1.162.353  %0,7 738.015 %0,4 %57,5
Toplam Varhklar 208.300.791 %100,0 236.039.534 %100,0 -%11,8
KAYNAKLAR 30 Eyliil 2021 31 Aralik 2020 Degisim
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 130.807.705  %62,8 161.584.298 %68,5 -%19,0
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 19.842.839 %9,5 4.362.797 %1,8 %354,8
Kiralama fslemlerinden Borglar 295.088 %0,1 468.849 %0,2 -%37,1
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar1 17.599.584 %38,4 17.603.774 %7,5 %0,0
T@cari Borglar

- Iligkili Taraflardan Ticari Borglar 1.951.707 %0,9 2.355.922 %1,0 %172
-Iligkili Taraflara Olmayan Ticari Borglar 87.616.052  %42,1 131.829.064 %55,9 -%33,5
Dénem Kar1 Vergi Yikiimliligi 1.396.729 %.0,7 - %0,0 %100,0
Kisa Vadeli Karsiliklar

-Calisanlara Saglanan Faydalara Tliskin Kisa

Vadeli Karsiliklar 462.392 %0,2 528.627 %0,2 -%12,5
Tiirev araglar 6.536 %0,0 340.970 %0,1 -%98,1
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 1.636.778 %.0,8 4.094.295 %1,7 -%60,0
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 26.025.403  %12,5 26.244.962 %11,1 -%0,8
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 25.041.201  %12,0 25.044.950 %10,6 %0,0
Kiralama fslemlerinden Borglar 683.991 %0,3 989.613 %0,4 -%30,9
-Calisanlara Saglanan Faydalara Iligkin

Uzun Vadeli Karsiliklar 300.211 %0, 1 210.399 %0, 1 %42,7
Ana Ortakhiga Ait (")zkaynaklar 50.004.622  %24,0 47.135.915 %20,0 %6,1
Odenmis Sermaye 18.777.997 %9,0 18.777.997 %38.,0 %0,0
Aktiieryal Kayip/Kazang Fonundaki Degisim (3.927) %0,0 (3.927) %0,0 %0,0
Gegmis Yillar Karlar 28.361.845  %13,6 26.304.415 %I11,1 %17,8
Net Dénem Kar1 2.868.707 %1,4 2.057.430 %0,9 %39,4
Kontrol Giicli Olmayan Paylar 1.463.059 %.0,7 1.074.360 %0,5 %36,2
Ozkaynaklar 51.467.681 %24,7 48.210.275 %20,4 %6,8
Toplam Kaynaklar 208.300.791 %100,0 236.039.535 %100,0 -%11,8
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F. USD Gelir Tablosu Dikev ve Yatay Analizi

1 Ocak - 30 % 1 Ocak - 30 % Degisim

Eyliil 2021 Eyliil 2020
Hasilat 364.630.500 %100,0 312.885.573 %100,0 %16,5
Satiglarin Maliyeti (-) (348.134.557)  -%95,5 (299.796.120) -%95,8 %16,1
Briit Kar 16.495.944 %4,5 13.089.453 %4,2 %26,0
Pazarlama Giderleri (-) (3.374.673) -%0,9 (2.818.095) -%0,9 %19,8
Genel Yonetim Giderleri (-) (3.741.205) -%1,0 (3.676.016) -%1,2 %1,8
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 6.385.004 %1,8 2.624.296 %0,8 %143,3
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (6.134.085) -%1,7 (4.717.928) -%1,5 %30,0
Esas Faaliyet Kar1 9.630.984 %2,6 4.501.710 %1,4 %113,9
Finansman Gelirleri 3.370.031 %0,9 4.629.503 %1,5 -%27,2
Finansman Giderleri (-) (5.445.999) -%1,4 (4.863.653) -%1,5 %12,0
Vergi Oncesi Kar 7.555.016 %?2,1 4.267.560 %1,4 %77,0
Doénem Vergi Gideri (4.754.802) -%1,3 (2.915.586) -%0,9 %63,1
Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) 457.194 %0,1 (795.377) -%0,3 -%157,5
Dénem Kari 3.257.408 %0,9 556.597 %0,2 %485,2
Kontrol giicii olmayan paylar 388.699 %0,1 161.508 %0,1 %140,7
Ana ortaklik paylari 2.868.709 %0,8 395.089 %0, 1 %626,1

Finansal tablolara ve dipnotlara asagidaki adresten ulasabilirsiniz:
http://www.armada.com.tr/raporlar.aspx?m=3
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim Uyum Beyam

Sirketimiz, SPK tarafindan 03.01.2014 tarihinde 28871 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige
giren II-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” kapsaminda uyulmasi zorunlu olan ytikiimliiliiklere
uyum i¢in gerekli ¢alismalar1 yapmistir. Bu dogrultuda, Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde yer alan prensiplerden uygulanmasi zorunlu olanlara uyum
saglanmistir. Uygulanmast zorunlu olmayan prensiplerin uygulanmasi i¢in gerekli 6zen ve dikkat
gosterilmekte olup, uyum saglanamayan konularda ise gerekgeleri, var ise ¢ikar ¢atigmalart raporun ilgili
boliimlerinde agiklanmaktadir. Sirket, Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uyum konusunda, eksikliklerin
giderilmesi ve uyum seviyesinin artirilmasi hususunda gelisen kosullara bagl olarak ¢alismalarina devam
etmektedir. Sirketimiz iliskide oldugu pay sahipleri, ¢alisanlar1 ve tiim ilgili oldugu kurum ve kuruluslar
ile olan iligkilerini bu prensipler ¢ercevesinde yliriitmektedir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 10.01.2019 Tarih ve 2/49 sayili Karar1 uyarinca Sirketimizin Kurumsal
Yonetim ilkeleri’nden uygulanmasi goniillii olan ilkelere uyum durumunu gésteren <’Kurumsal Yénetim
Uyum Raporu (URF)”’ ve mevcut kurumsal yonetim uygulamalarimiz hakkinda bilgi veren <’Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu (KYBF)’02.03.2021 tarithinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
aciklanmistir.S6z  konusu  bildirimlere  https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1435-armada-
bilgisayar-sistemleri-sanayi-ve-ticaret-a-s internet baglantisindan erisilebilir.

BOLUMI - PAY SAHIPLERI

2. Yatirima lliskileri Boliimii

Sirketimizde, pay sahipleri ile iligskiler, Genel Miidiir Mustafa Giiven’e bagh olarak ¢alisan “Yatirimel
Iligkileri Boliimii” tarafindan yiiriitiilmektedir.
Yatirimcet iligkileri boliimiiniin iletisim bilgileri asagida yer almaktadir.

Fatma Betiil Akova

Yatirimer Iliskileri Boliimii Yoneticisi
Tel: +90 212 467 38 00

Faks: +90 212 493 47 27
E-posta:bakova@armada.com.tr
Lisans Belge No:113511

Erhan Altintag

Yatirime Iliskileri Boliimii Uyesi
Tel: +90 212 467 38 00

Faks: +90 212 493 47 27

E-posta: ealtintas@armada.com.tr

2021 yili Ocak-Eyliil donemi iginde yatirimcilardan gelen 85 adet bilgi talebi telefon ya da elektronik
posta yolu ile yanitlanmistir. Bunun yani sira, Sirketimizin web sitesinde borsa duyurularmin timi ile
halka ag¢iklanan finansal raporlar ve diger kurumsal bilgiler yatirimcilarin bilgisine sunulmustur.
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3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimize ulagan sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak {izere, gerek telefon gerekse
elektronik posta yolu ile yanitlanmaktadir. Y1l igerisinde pay sahiplerini ilgilendirecek her tiirlii bilgi
Kamu Aydinlatma Platformu araciligi ile yapilan 6zel durum agiklamalari ile duyurulmus ve
www.armada.com.tr adresinde yayinlanmistir. Web sitemizde ayrica Sirket bilgileri, finansal tablolar,
0zel durum agiklamalar1 da yer almaktadir.

Ana sozlesmede 6zel denetci atanmasi talebi bireysel bir hak olarak ayrica diizenlenmemistir. Faaliyet
doneminde yatirimcilar tarafindan Sirketimize iletilen 6zel denetgi tayini talebi olmamustir.

4. Genel Kurul Toplantilar

Sirketimizin, 15 Haziran 2021 tarihinde gerceklestirilen 2020 faaliyet yilina ilisgkin Olagan Genel
Kurul toplantisi, Sirket’in genel merkezinde, toplam 2.400.000.000 adet hissenin 2.160.715.952
(%90,03) adetinin temsili ile toplanmistir. Toplantilara pay sahipleri ve Genel Kurula bilgi verilmesi
ve genel kurulun ilgili kanun ve mevzuata uygun bir sekilde yonetilmesi i¢in hazir bulunmasi uygun
goriilen sirket personeli disinda katilim olmamastir.

Toplantinin giinii, saati, yeri ve giindemi Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nin 10332 sayili ve 21 May1s
2021 tarihli niishasinda, Elektronik Genel Kurul Sistemi, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirket’in
internet sitesi www.armada.com.tr adresinde yayimlanmistir. Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
internet sitemizde aynm1 zamanda toplantilara vekaleten katilim igin gerekli olan vekalet formlar1 da
toplantiya katilimi1 kolaylagtirmak amaci ile hazir bulundurulmustur.

Genel Kurul esnasinda pay sahipleri soru sorma hakkini kullanmamislardir ve giindem maddeleri
haricinde bir 6neri verilmemistir. Donem i¢inde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda genel kurul
toplantisinda ayr1 bir glindem maddesi ile ortaklara bilgi verilmistir.

Olagan Genel Kurul toplantisina ait tutanak ve Hazirun Cetveli asagidaki linklerde yer almaktadir:

http://www.armada.com.tr/_files/kurumsal_yonetim/GK165.PDF
http://www.armada.com.tr/_files/kurumsal_yonetim/GK164.PDF

5. Oy Haklar ve Azhk Haklarn

Sirketimiz sermayesi i¢inde herhangi bir sermayeyi temsil eden hisse senedi bulunmamaktadir. Bununla
birlikte paylar (A) ve (B) grubuna ayrilmistir. (A) grubu paylar nama, (B) grubu paylar hamiline yazilidir.
(A) grubu paylarin Yonetim Kurulu se¢ciminde imtiyaz hakki vardir. S6z konusu imtiyaza gore; yonetim
kurulunun 5 veya 6 iiyeden olusmasi durumunda en az 4 iiye, 7 liyeden olusmasi1 durumunda en az 5 {liye
A grubu hisse sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan se¢ilmektedir.

6. Kar Pay1 Hakki

Pay sahiplerinin kara katilim konusunda herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir. Sirket pay sahipleri,
genel kurulda kar dagitim karar1 verildiginde, hisse oranina gore kardan pay almaktadir.

Sirket hedefleri ve fonlara gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilen kar dagitim politikasi
Genel Kurul’un onayina sunulmakta olup faaliyet raporunda ve internet sitesinde yer almaktadir.
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Kar dagitimi; TTK ve SPK’nin diizenlemeleri dogrultusunda gerceklestirilmektedir. Sirket ana
sOzlegmesinin “Karin tespiti ve dagitimini” diizenleyen 14. maddesinde kar dagitiminin, TTK ve Sermaye
Piyasas1 Kurumu diizenlemeleri dogrultusunda gerceklestirilecegi ifade edilmistir.

Dagitilmasina karar verilen karin, dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
tizerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir ve yasal siireler i¢inde gergeklestirilir.

Kar dagitimina iliskin detay bilgiler “kar dagitim politikas1” boliimiinde yer almaktadir.
7.  Paylarin Devri
Paylarin devrine iligskin ana s6zlesme maddesi asagidaki gibidir:

“(A) grubu nama yazili paylarin devredilebilmesi icin, oncelikle devredilmek istenen paylarin mevcut
diger (A) grubu pay sahiplerine satin alinmasi igin teklif edilmesi zorunludur. Teklif konusu paylarin
devir bedelinin belirlenmesinde; Sirket’in Borsa Istanbul’da islem géren paylarinin, teklif tarihinden bir
giin onceki borsa kapanis fivati dikkate alimir. Teklifin noter kanalwyla (A) grubu nama yazili pay
sahiplerinin tamamina resmi olarak iletilmesi esastir. Teklifi alan (A) grubu pay sahiplerinden herhangi
biri teklif tarihinden itibaren otuz giin icerisinde soz konusu paylar: isbu maddede belirlenen bedel
tizerinden satin almayr kabul etmezse, (A) grubu nama yazili paylar tigiincii kisilere satilabilir. Teklif
edilen paylar ayni anda birden fazla (A) grubu pay sahibi tarafindan satin alinmak istenirse, soz konusu
paylar bu pay sahiplerine egit adetlerde paylastirilmak suretiyle satilir.

(B) grubu hamiline yazili paylar Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak serbestce devredilebilir.”

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8.  Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz, SPK diizenlemelerinin 6ngordiigii sekil ve siirelerde kamuyu aydinlatmak icin yapilan 6zel
durum agiklamalan ile, Sirket faaliyet sonuglarini gdsteren donemsel mali tablolar ve bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlarinin yayinlanmasi i¢in gerekli 6nem ve hassasiyeti gostermektedir.

Sirketimiz bu politika dogrultusunda, gerektigi durumlarda kamuoyuna bir Onceki senenin
degerlendirmesi ile gelecek yillara yonelik hedef ve projeksiyonlar hakkinda bilgiler vermektedir.
Bilgilendirme politikasinin bir geregi olarak yapilan basin agiklamalari, Sirketimiz Genel Miidiirliigiince
yuritilmektedir. Sirketimiz bu dogrultuda, internet sitemizde de yayinlanan bir “Bilgilendirme
Politikas1” olusturmustur.

Sirketimiz, kamuya yapilacak agiklamalarin seffaf, dogru, kolayca anlasilabilir, tarafsiz, zamaninda ve
tutarli olmasini ilke edinmis ve bunlari yliriirlikkteki yonetmeliklerde agiklandigi kosullarda yapmaktadir.

Bilgilendirme politikasinin yiiriitiilmesinden sorumlu Kisiler asagidadir:

Mustafa Sulhi Giiven Genel Miidiir

Kiirsad Oztiirk Genel Miidiir Yardimeisi

Firat Dernek Mali Isler Direktorii

Betiil Akova Finansal Raporlama ve I¢ Denetim Miidiirii
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Sirketimiz Ocak-Eyliil 2021 donemi i¢inde 22 6zel durum aciklamasi yapmustir. Sirketimiz yurtdisi
borsalara kote olmadigindan SPK ve BIST disinda 6zel durum aciklama yapma zorunlulugu yoktur. Ozel
durum agiklamalari, SPK diizenlemelerine uygun siireler icinde yapildigindan SPK tarafindan herhangi
bir yaptirim uygulanmamaistir.

Sirketimiz SPK mevzuati ¢ercevesinde 2021 yili igerisinde i¢eriden 6grenebilecek durumda olan kisilerin

listesini ayrica kamuya duyurmamistir. Ancak Sirketimiz internet sitesinde “www.armada.com.tr” iist
diizey yoneticileri ile kamuyla iletisim kuracak personel bilgilerini yayinlamastir.

Iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisiler Asagidadir:

Adi Soyadi Unvam

Ferenc Zoltan Lazar Yonetim Kurulu Baskani

Mustafa Sulhi Giiven Genel Miidiir /Y®6netim Kurulu Uyesi
Kris Emile P. Mees Yénetim Kurulu Uyesi

Karel Everaet Yénetim Kurulu Uyesi

Desislava Stankova Yénetim Kurulu Uyesi

Ali Murat Sevi Yénetim Kurulu Uyesi

Yasemin Yiicel Karasu Yénetim Kurulu Uyesi

Kiirsad Oztiirk Genel Miidiir Yardimeisi

Firat Dernek Mali Isler Direktorii

Betiil Akova Finansal Raporlama ve i¢ Denetim Miidiirii
Volkan Ates Muhasebe Miidiirii

Erhan Altintag Finansal Raporlama Miidiir Yardimcisi
Ihsan Demiral Finansal Raporlama Miidiir Yardimcisi
Mehmet Demirhas Yazilim Uzmani

9.  Kurumsal Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin internet adresi www.armada.com.tr‘dir. Internet sitemizde Kurumsal Y&netim Ilkeleri
dogrultusunda; SPK standartlarina gore hazirlanmis periyodik mali tablolar, faaliyet raporlari, giincel
ortaklik ve yonetim kurulu yapisi, hisse hareketlerine iliskin genel bilgiler, 6zel durum agiklamalari,
genel kurul tarih ve tutanaklari, halka agilmaya iliskin izahname ve sirkiiler seti ile Sirketin ana
sozlesmesi yer almaktadir. Ayrica Ingilizce finansal raporlar da internet sitemizde yer almaktadir.

10. Faaliyet Raporu

Sirketimizin faaliyet raporlar1 kamuoyunun Sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini
saglayacak ayrmtida, ilgili mevzuatta ve Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen hususlari igerecek
sekilde hazirlanmaktadir.
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BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirketin hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan ¢alisanlar, alacaklilar,
miisteriler, tedarik¢iler gibi kisi, kurum veya ¢ikar gruplaridir. Sirketimiz islem ve faaliyetlerinde menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sozlesmelerle diizenlenen haklarin1 koruma altina alir. Bu haklarin
mevzuat ve karsilikli sézlesmeler ile korunmadigi durumlarda ise menfaat sahiplerinin ¢ikarlariin iyi
niyet kurallar ¢ercevesinde ve Sirket imkanlar 6l¢iisiinde korunmasina azami 6zen gosterir. Sirketimiz
menfaat sahipleriyle iliskilerinde Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun olarak hareket etmekte ve bunun
i¢in gerekli tiim mekanizmalari olusturmus bulunmaktadir.

Menfaat sahipleri diizenli olarak kendilerini ilgilendiren konularda yiiriirliikteki mevzuata uygun olarak
yapilan acgiklamalarla, Sirket tarafindan bilgilendirilmektedir. Bilgilendirmelerin ¢ogu Kamuyu
Aydinlatma Platformu araciligiyla, internet sitemiz iizerinden veya elektronik posta ile yapilmaktadir.

Menfaat sahiplerinin Sirket’in mevzuata aykir1 ve etik acidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal
Yonetim Komitesi’ne veya Denetimden Sorumlu Komite’ye iletebilmesi i¢in gerekli mekanizmalar
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan olusturulmaktadir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi, genel kurul toplantilarinda ve gesitli iletisim kanallar1 vasitasiyla
sirket faaliyetlerini ilgilendiren her konuda gelisimi saglayacak teklif ve onerilerin ilgili birimlerce
degerlendirilmesi ile gerceklestirilmektedir.

Miisteriler ve tedarikg¢iler tarafindan ¢esitli iletisim aracglar1 vasitasiyla saglanan geri bildirimler yonetim
tarafindan degerlendirilmekte ve uygun goriildiigii takdirde gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

Yapmis oldugumuz diizenli bayi ziyaretleriyle, Sirketimize ulasan sikayetler titizlikle dikkate alinmakta
ve miisteri memnuniyetinin en {ist diizeyde tutulmasi hedeflenmektedir.

Sirketimiz tedarik¢ilerle yapilan sdzlesmelerde belirtilen kosul ve hedefleri zamaninda gerceklestirmek
icin gereken her tiirli ¢abayr azami sekilde gostererek tiim is akis ve organizasyonunu, bu hedefler
dogrultusunda sekillendirir.

Menfaat sahipleri olarak Sirket calisanlarinin karar siireglerine katilimlarinin en iist diizeyde tutulmasi
icin gayret edilmektedir.

13. Insan Kaynaklar Politikasi

Armada’da Insan Kaynaklar1 Politikasini, “Calisanlarimz Sirketimizi farklilagtiran ana unsur olarak
kabul edilir” ilkesi olusturur. Sirketimiz bu anlayisla, sorumluluklarini yerine getiren, T.C. kanun,
yonetmelik ve is etigi kurallarina tam uyumlu ve sosyal sorumluluk sahibi calisan profilinin
olusturulmasi ve “tercih edilen sirket” olmay1 amaglar.

Hedeflerine bagl, katma degeri yliksek, i¢ ve dis miisterilerin beklentilerine ve ihtiyaglarinin ¢dziimiine
odakli calisanlar Sirketin kilit varlig1 olarak goriiliir.

Sirket, calisanlarinin gelisebilecekleri ve verimli caligsabilecekleri huzurlu bir is ortami sunmay1
hedeflemektedir.

Calisanlar ile iliskiler insan Kaynaklar1 Birimi tarafindan yiiriitiilmekte olup ayrica bir ¢alisan temsilcisi
atanmasina; Sirket’in tek bir lokasyonda faaliyet gostermesi ve ¢alisanlarin yonetime ulasiminin Sirket
kiiltiirii agisindan kolay olmasi nedeniyle gerek duyulmamastir.
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Calisanlarin hedeflerinin ve basari kriterlerinin belirlenmesinde ve Ol¢lilmesinde agiklik ve diiriistliik
ilkesine uyulur. Sirket, ¢alisanlarin performans oOl¢limlerinin seffaf ve sorgulanabilir olmasima 6zen
gosterir ve geri bildirimlerle ¢alisanlarin kisisel gelisimlerine katkida bulunmaktadir. Calisanlarin gorev
tanimlari, performans ve ddiillendirme kriterleri ¢alisanlara duyurulmaktadir.

Sirket faaliyet veya sorunlariyla ilgili olarak c¢alisanlarin yonetime kolay ulasabilme ve diisiincelerini
sOyleyebilme olanagi saglanmistir.

Sirketimiz ise alma, terfi ve diger konularda ayrimcilik yapmamaktadir. Donem igerisinde, ¢alisanlardan
ayrimcilik konusunda sikayet alinmamastir.

Sirketimiz Insan Kaynaklar1 sorumlusu, adaylar arasindan ise uygun kisilerin secimi, calisanlarin kisisel
gelisiminin planlanmasi ve sorunlarinin ¢éziimii ile gorevlidir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Armada Bilgi Teknolojileri sektoriinde geng¢ insanlarin egitilmesini ve sektdre kazandirilmasini ilke
edinmistir. Armada calisanlari, edindikleri teknik bilgi ve beceriyi, sektére ve son kullanicilara aktarmak
i¢cin egitim, seminer ve tanitim faaliyetleri diizenler. Sirketimiz, sektordeki gorevlerini ve faaliyetlerini
yerine getirirken is ahlaki, etik degerlere saygili, giivenilir ve diiriist isletme davranisi sergilemeyi taahhiit
eder. Armada c¢alismalarinda ¢evreye duyarli olmay1 ve zarar vermemeyi ilke edinmistir. 2021 yil1 Ocak-
Haziran donemi igerisinde, faaliyetlerimize iliskin olarak herhangi bir kamu otoritesinden cevreye
verdigimiz zarar dolayisiyla a¢ilmis bir dava sdzkonusu degildir. Sirketimiz toplumun gelismesine
katkida bulunacak saglik ve egitim projelerine destek olmayi ilke edinmistir.

Yonetim tarafindan Sirket ve ¢alisanlari i¢in etik kurallar olusturulmustur. Bu kurallar internet sitemizde
(www.armada.com.tr) ve Halka Arz’da yayimlanan izahnamede yer almistir. Tim bu etik kurallar ile
Sirketin insan kaynaklar1 politikalari, personel yonetmeliginde de agiklanmaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yénetim Kurulu iiyeleri asagida yer almakta olup gorev siireleri 1 yildir. Uyeler arasinda akrabalik bag
mevcut degildir ve beraber hareket eden {iye bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu {iyelerimizden Mustafa
Sulhi Giiven, Genel Miidiir sifatiyla icraci liye olarak gorev yapmaktadir.

. Bagimsiz YK Uyesi

Ad1 Soyadi Unvam Olup Olmadig:
Ferenc Zoltan Lazar Yonetim Kurulu Bagkani Uye

Mustafa Sulhi Giiven ~ Genel Miidiir / Yonetim Kurulu Uyesi Uye

Kris Emile P. Mees Yénetim Kurulu Uyesi Uye

Karel Everaet Yonetim Kurulu Uyesi Uye

Desislava Stankova Yénetim Kurulu Uyesi Uye

Ali Murat Sevi Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye
Yasemin Yiicel Karasu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu liyelerimizin Sirket disinda baska gorevler almasini baglayan kurallar bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu iyelerinin Sirket disinda aldigr gorevler Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi
boliimiinde yer almaktadir. Yonetim Kurulu iiyelerinin 6zge¢misleri ve bagimsiz iiyelerin bagimsizlik
beyanlar1 Sirket internet sitemizde yer almaktadir.
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16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Sirket Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir. Yonetim Kurulu
toplant1 tarihi, 6nceki Yonetim Kurulu toplantisinda {iyelerin mutabakati ile belirlenir. Yonetim Kurulu
Baskan1 ve diger Yonetim Kurulu Uyeleri Yénetim Kurulu toplantilarinin giindemini belitler. Yénetim
Kurulu giindemi, ortaya ¢ikan gerekler dogrultusunda olusturulmaktadir. Uyeler her toplantiya katilmaya
ve gorls bildirmeye 6zen gosterir. Yonetim Kurulu Toplantisi glindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi
ve belgeler, esit bilgi akisi saglanmak suretiyle, toplantidan yeterli zaman 6nce YoOnetim Kurulu
Uyeleri’nin incelemesine sunulur. Yénetim Kurulu 2021 yil1 igerisinde 8 defa toplanmustir ve toplantilara
cogunlugun katilimi saglanmaktadir.

Yonetim Kurulu Toplanti ve karar nisabi Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir. Yonetim Kurulu
tiyeleri esit oy hakkina sahip olmakla birlikte, olumsuz veto haklar1 bulunmamaktadir.

Sirketin onemli nitelikte iligkili taraf islemlerinde ve {i¢iincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin yonetim kurulu kararlarinda bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun onay1 aranir. Bagimsiz
tiyelerin cogunlugunun s6z konusu islemi onaylamamasi halinde, bu durum isleme iliskin yeterli bilgiyi
icerecek sekilde kamuyu aydinlatma diizenlemeleri ¢ergevesinde kamuya duyurulur ve islem genel kurul
onayina sunulur. 2021 yilinda bu kapsamda bir islem bulunmamaktadir.

17. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhgi

Sirketimiz Kurumsal Yonetim ilkeleri ve ilgili mevzuat uyarinca denetim komitesi, kurumsal yonetim
komitesi ve riskin erken saptanmasi komitesi kurmustur.

Denetim komitesi icrada gorevli olmayan bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinden olugmaktadir. Komite
baskanligin1 Ali Murat Sevi yiiriitmekte olup, Yasemin Yiicel Karasu ise komite {iyesidir. 2021 yilinda
denetim komitesi 4 toplanti gergeklestirmistir ve Sirket’in mali tablolari, dipnotlar1 ve agiklamalarinin
dogrulugu, muhasebe sisteminin uygulanmasi ve etkinligi, i¢ denetiminin uygulanmasi ve etkinligi
alanlarinda faaliyet gostermistir.

Kurumsal ydnetim komitesi Sirket’in Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunu izlemek ve heniiz
uygulamaya konulmamis ilkelerin uygulanamama gerekcelerini incelemek ve Yonetim Kurulu’na
uygulamalar1 iyilestirici Onerilerde bulunmak {izere olusturulmustur. Mevcut durumda bagimsiz
tiyelerden Ali Murat Sevi baskan, Yasemin Yiicel Karasu ile Karel Victor H. Everaet ise liye olarak
bulunmaktadir. Komite, kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanmaktadir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerinde Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’ne verilen gérevler
halihazirda Kurumsal Yo6netim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Riskin erken saptanmasi komitesi ii¢ iiyeden olugmaktadir. Komite bagskanligin1 bagimsiz tiye Ali Murat
Sevi yiiriitmekte olup, Yasemin Yiicel Karasu ile Desislava Stankova ise komite iiyeleridir. Komitenin
amaci; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek stratejik, operasyonel, finansal,
hukuki ve sair her tiirlii riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu
risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli Onlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu
dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yo6netim Kuruluna
tavsiye ve onerilerde bulunmaktir.

Yonetim Kurulu’nun {liye sayisinin 7 ve bagimsiz {iye sayisinin 2 olmasi nedeniyle bir yonetim kurulu
tiyesi birden fazla komitede yer almaktadir.
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Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimiz, stoklama, bor¢ yonetimi, teknolojik degisim, rekabet, tahsilat ve kur degisimleri risklerini
tasidigini1 6ngdrmekle birlikte, s6zkonusu risklerin yaratabilecegi etkileri en aza indirebilmek icin gerekli
kontrol mekanizmalari olusturmustur.

a)

b)

d)

Sermaye Riski: Sirket, sermayesini bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken,
diger yandan da bor¢ ve Ozkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak operasyonlarindan
sagladig1 nakit ve ticari alacak ve mali ve ticari borg¢larinin vadelerinin incelenmesi yoluyla
yonetmektedir. Sirket’in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye smifiyla iliskilendirilen
riskler Sirket’in iist yonetimi tarafindan degerlendirilir ve Yonetim Kurulu'nun kararma baglh
olanlar1 Yonetim Kurulu’nun degerlendirmesine sunar. Sirket, {ist yonetim ve Yonetim Kurulu’nun
degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun
geri 6denmesiyle oldugu kadar, temettii 6demeleri yoluyla dengede tutmay1 amaglamaktadir.

Stok Riski: Pazar taleplerini zamaninda ve dogru sekilde takip edecek, rekabet analizlerini de stok
politikasi i¢cinde degerlendirebilecek siparis ve satis yonetimi olusturulmustur. Sirketimiz, stoklarini
stirekli gozden gecirerek etkin stok yonetimini gerceklestirmekte ve SPK mevzuati geregi ayrilmasi
gereken stok deger diistikliigii karsiligini mali tablolarina yansitmaktadir.

Sirket stoklar1 yurtdisindan satin alindigit andan miisteriye teslim edilme anma kadar
sigortalanmugtir.

Borg, Tahsilat Yonetimi ve Kur Riski: Sirketimiz satin alimlarini biliylik 6lgiide yurtdisindan
yapmakta ve doviz cinsinden (biiyiik gogunlugu ABD Dolar1) bor¢lanmaktadir.

Buna karsilik, miisterilerimize yapmis oldugumuz satislar, iireticiden almis oldugumuz para birimi
ve vadeye uygun olarak belirlenerek, kur riski en aza indirilmeye ¢alisilmaktadir. Alacaklarin tahsil
edilmeme riskine karsilik, kuvvetler ayrilig1 prensibine uygun olarak, tahsilat ve kredi kontrol
birimi ile satis ve pazarlama biriminin yonetim ve sorumluluklar1 birbirinden ayrilmistir. Bununla
birlikte sirketin satis yoneticilerinin miisterilerin kredi tespitinde s6z haklar1 vardir.

Diger Riskler: Sirketin tiim sabit kiymet ve taginabilir degerleri her tiirli maddi hasara karsi
sigortalanmugtir.

Sirketimizin web sitelerine karsi yapilacak saldirilara yonelik olarak giivenlik 6nlemleri alinmistir.

Diger Operasyonel Denetimler: Sirketin hazir degerleri (kasa ve cek portfoyli), her ay fiziki
sayimlar ve banka mutabakatlar1 finansal kontrolor tarafindan denetlenir. Ayrica ticari mal
deposunun, iiger aylik donemlerde fiziki sayimi yapilarak muhasebe kayitlariyla kontrolu saglanir.
Bunun yani sira, satig fiyatlar1 ve karliliklarinda, personel tarafindan yapilabilecek her tiirli
suistimal ve hatalar1 onlemek i¢in mali isler ve ilgili departman yonetimleri, Sirketin “SAP”
Kurumsal Kaynak Y6netimi programi yardimiyla, raporlama, denetim ve kontrol yaparlar.
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19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Bilisim Teknoloji iirlin ve ¢oziimleri, etkinlik ve verimliliklerini artirmak isteyen birey ve kurumlarin
onceliklikleri arasinda ilk siralarda yer almaktadir. Ses, data ve gorlintliniin ayni bilgisayar ve ag
sistemleri iizerinde yakinsamasi bilisim teknolojilerinin giinliilk yasamimiz ile biitiinlesmesine neden
olmustur.

Armada, Bilisim Teknolojileri alaninda gelisen teknolojiyi yakindan takip eden ve bilisim sektoriine
katma deger ekleyerek satis ve pazarlamasini yapan bir dagitim sirketidir.

Armada, Bilisim Teknolojileri sektorliniin 6n yatirim, finansman ve uzmanlik gerektiren {iriin ve
teknolojilerini diinya pazarlariyla es zamanl Tiirkiye pazarinda basariyla sunarak, is hacmini biiylitmeyi
ve yayginlasmay1 amaglamistir. Bu nedenle uzmanlik alanlarimi artirarak, teknoloji iireten uluslararasi
firmalar ve BT sektoriindeki sirketler arasinda giiclii ekip ve alt yapisi sayesinde yarattig1 katma degerler
ile tercih edilen bir rolii vardir.

Yaratic1 ve yenilik¢i diinya capinda onde gelen lider firmalarin gelistirdikleri ag donanim, yazilim,
depolama, sunucu ve kisisel bilgisayar (masaiistii, taginabilir ve sunucu) bilesenleri {iriinlerini Armada,
uzman ve deneyimli is ortaklartyla birlikte kurumsal ve bireysel pazarda eszamanli sunmayr ve en ¢ok
tercih edilen katma degerli bilisim teknoloji {irlinleri dagiticis1 gorevini bagariyla siirdiirmeyi
hedeflemektedir.

Sirketin misyon ve vizyonu yonetim kurulu tarafindan belirlenmis olup Sirketin internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

Sirketin hazirladig1 stratejik is plani gelir, gider ve yapilacak yatirimlart igerir. Hazirlanan plan her ay
yonetim kuruluna raporlanmakta ve yonetim kurulu toplantilarinda degerlendirilmektedir. Ayni
toplantilarda Sirketin faaliyetleri ve ge¢mis performansi gozden gecirilmektedir.

20. Mali Haklar

Sirketimiz Yonetim Kurulu iiyelerine saglanan huzur hakki bedeli, Sirket ana s6zlesmesine gore Sirket
Genel Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Sirketimiz, herhangi bir yonetim kurulu {iyesine veya
yoneticilerine bor¢ vermemis olup, herhangi bir kredi kullanim1 ya da kefalet verilmesi de s6z konusu
olmamustir.

1 Ocak - 30 Eyliil 2021 doneminde st diizey yoneticilere yapilan toplam briit 6demeler 10.200.040
TL’dir. Ust diizey yoneticilere saglanan kisa vadeli faydalar maas, prim, huzur haklarmi igermekte olup
bu tutar yonetim kurulu, genel miidiir, genel miidiir yardimcist ve mali isler direktoriine yapilan
O0demeleri icermektedir.
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