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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Armada Bilgisayar Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu’'na

Yénetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlan
Cercevesinde Denetimine iliskin Rapor

Armada Bilgisayar Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagh ortakhginin (hep birlikte “Sirket” olarak
amlacaktir) 31 Arahk 2016 tarihinde sona eren hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu,
denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (*TTK") 514. maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulw'nun (“SPK”) I1-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig") hiikiimleri uyarinca yllik faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarh
olacak ve gergegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun
hazirlanmasim saglamak igin gerekli gérdiigii i kontrolden sorumludur.

Bagumsiz Denetginin Sorumlulugu

3.

Sorumlulugumuz, Sirket'in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK'min 397. maddesi ve Teblig
cercevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Sirket'in 9 Mart 2017 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan konsolide finansal
tablolaryla tutarh olup olmadig1 ve gergefii yansitip yansitmadi haklkinda gériig vermektir.

Yaphgimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’’na uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasim
ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal tablolarla
tutarh olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadifina dair makul giivence elde etmek tizere
planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kamt: elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin uygulanmasin igerir. Bu prosediirlerin segimi, bagimsiz denetcinin mesleki

muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériigiimiiziin
olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktag 34357 istanbul - Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www. PWC.COM.IT  Mersis Numararmiz 0-1460-0224-0500015
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4. Gorilisiimiize gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tiim
onemli yonleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarhdir ve gercegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler
5. 6102 sayilt TTK’'mn 402. maddesinin {i¢iincii fikras1 uyarinca; BDS 570 “Isletmenin Siirekliligi”

gercevesinde, Sirket’in 6ngoriilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecegine iliskin raporlanmasi
gereken dnemli bir hususa rastlanilmamsgtir,

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Mert Tiiten, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 9 Mart 2017
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SIRKET BIiLGILERI VE FAALIYET KONUSU

Ticari unvan : Armada Bilgisayar Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Ticaret sicil numarasi1 : 297294

Istirak : Supernet Systems Limited - Ingiltere

Merkez adresi : Orta Mahalle Topkap1 Maltepe Caddesi 10/B 34030 Bayrampasa/istanbul
Personel sayis1 : 169

1993 yilinda kurulan Armada Bilgisayar Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. (“Armada”), Bilisim
Teknolojileri iiriinlerini ve teknolojideki en son gelismeleri pazarimizda tanitan ve sunan bir dagitim
sirketidir.

Armada, Bilisim Teknolojileri (BT) sektoriinde notebook, bilgisayar, sunucu, performans, birlestirme,
optimizasyon, veri giivenligi, depolama, sanallagtirma, ag iletisim, yedekleme, is siirekliligi, bulut bilisim
teknolojileri, tiimlesik iletisim, IP PBX, video konferans, ag giivenligi ve altyapi {iriinleri, yazicilar, el
terminalleri, yazilim ve bilgisayar iireticilerinin iiretim asamasinda kullandiklari {irlin ve parcalarin katma
degerli dagiticiligini yapmaktadir.

Armada dagiticiligii yapmakta oldugu {iriin ve ¢ozlimleri birbirlerinden farklilasmis ve Bilgi
Teknolojileri alaninda faaliyet gosteren sirketlerden olusan satis kanallart {izerinden son kullanicilara
ulastirmaktadir.

Armada, distribiitorliik anlasmalar ¢ercevesinde Cisco, Dell, Microsoft, EMC, Fortinet, Aruba, HP
Enterprise, Lenovo, Vmware, Extreme, Motorola, Polycom, Riverbed, Symantec, Veritas, Zebra,
Honeywell, Amp, HCS, ve Axis markalarinin Tirkiye distriblitériidiir. Armada, 169 deneyimli ¢alisan1
ile gelisen ¢oziim ve teknolojileri yakindan takip etmekte ve sektoriimiize sunmaktadir. Miisteri ve {lirlin
odakli is siirecleri, yeni teknolojilere hakimiyetinin sagladig: giivenilirligi ve bilgi birikimi, Armada’yi
pazarda farklilastiran faktorler arasindadir.

Armada Bilisim Teknolojilerini diinya ile eszamanli Tiirkiye pazarina basariyla sunarak biiyiitmekte ve
yayginlagmaktadir. Uzmanlik alanlarini da siirekli genigleterek, iireticiler, is ortaklar1 ve son
kullanicilarin tercih ettigi distribiitor olma hedefini gergeklestirmek i¢in yatirimlarimi siirdiirmektedir.
Tiim operasyonunu ve is siireglerini Kurumsal Kaynak Planlama yazilimi olan SAP iizerinden yiiriiten
Armada, her gecen giin bu siiregleri daha da gelistirip diinya standartlarinda yenilemektedir. Sahip oldugu
yiiksek teknoloji iletisim alt yapist ve uzman kadrosu ile Tiirkiye bilisim sektériinde lider konumdadir.

Armada, 2014 yilinda yenilenen elektronik ticaret sitesi “eortak” (www.eortak.com veya
www.armada.com.tr) ile is ortaklarinin ihtiyaglarini daha hizli ve yiiksek kalitede karsilamaktadir.
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TARIHCE

Armada, 16 Mart 1993 tarihinde bilgisayar sektoriinde Katma Degerli Dagitici olarak faaliyet gostermek
amaciyla kurulmustur.

1994 yilinda ag cihazlar iireticisi 3Com ile distribiitorliikk anlagmast imzalamis, ayn1 yil 5,3 milyon ABD
Dolar1 ciro rakamina ulasmustir.

1995 yilinda ag cihazlar1 alaninda uluslararasi alanda en saygin ireticilerden biri olan Cisco ile
distribiitorliik anlagmas1 imzalamis, cirosunu 9,6 milyon ABD Dolarina yiikseltmistir.

1997 yilinda ag cihazlar ireticisi Enterasys ile distribiitorliik anlagsmasi imzalamistir. Bu yil 22,3 milyon
ABD Dolari ciro rakamina ulasiimstir.

1999 yilinda, mikro islemci ve anakart treticisi Intel ve ag giivenligi iriinleri ireticisi Symantec ile
distribiitorliikk anlagmalar1 imzalanmistir. 1999 cirosu 36,8 milyon ABD dolari olarak gerceklesmistir.

2000 yilinda bellek iireticisi Kingston ve bilgisayar ag kablolama {riinleri treticisi AMP (Tyco) ile
distribiitorlilk anlagmalar1 imzalanarak aynmi yilin sonunda 39,4 milyon ABD Dolar1 net satis elde
edilmistir.

2001 yilinda bilgisayar ag kablolama {irtinleri tireticisi HCS ile distribiitorliik anlasmasi imzalanmis ve
44,8 milyon ABD Dolari ciro rakamina ulasilmistir.

2003 yilinda Sirketimiz (SAP) Kurumsal Kaynak Planlama yazilim1 kullanmaya baslamistir.

2004 yilinda Armada’nin Elektronik Ticaret sitesi (eortak) agilmistir. OT/VT pazarinda lider konumunda
bulunan Symbol (Motorola) ve Zebra sirketleri ile distribiitorliik anlasmasi imzalanmistir. Bilgisayar ag
cihazlan ireticisi Dlink ile distribiitorliik anlasmasi yapilmistir. Sirket, 129.243 TL (90,9 milyon ABD
Dolar1) net satis rakamina ulasilmistir.

2005 yilinda ciro 177.444 bin TL (132,4 milyon ABD Dolari)’dur.

2006 yilinin Haziran ayinda Sirket paylarinin %30’u halka agilmistir. 2006 yilinda elde edilen net satis
232.598 bin TL (162 milyon ABD Dolari)‘dir.

2007 yilinda sermayesi 10.000.000 TL’den 12.000.000 TL’ye yiikselmis ve 230.501.879 TL
(177.309.138 ABD Dolar1) net satis rakamina ulagsmistir.

2008 yilinda Sirketimiz notebook, tablet PC, masaiistii bilgisayar, sunucu ve depolama alaninda diinyanin
onde gelen iireticilerinden Dell ile distribiitorliik anlagsmasi imzalamistir. 2008 yili ciromuz 228.650.844
TL (176.851.144 ABD Dolar1)‘dur.

2009 yilinda, Sirketimiz Hewlett-Packard ile distribiitorliik anlagmasi1 imzalayarak HP Network Grubu
tirtinlerinin Tiirkiye genelinde dagiticiligini yapmaya baglamistir. 2009 yil1 net satisimiz 216.209.535 TL
(142.281.428 USD) olarak gerceklesmistir.

Sirketimiz 2010 yil1 sonunda 299.065.321 TL (200.313.452 ABD Dolar1) satis rakamina ulagsmistir.
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2011 yilinda Sirketimiz diinyanin 6nde gelen notebook, tablet PC, masaiistii bilgisayar ve server
tireticilerinden Lenovo ile distribiitorliik anlasmasi imzalamistir. Ayrica Sirketimiz Wan optimizasyonu
alaninda faaliyet gosteren Riverbed, agik standartlar temelli birlesik iletisim (ses, goriintii) ¢ozliimleri
konusunda faaliyet gosteren Polycom ve sanallastirma teknolojisinde diinyanin 6nde gelen markalarindan
biri olan VMware ile distribiitorliik anlagsmasi imzalamistir. Sirketimiz 2011 yili sonunda 438.111.753
TL (259.082.655 ABD Dolar1) satis rakamina ulagmistir.

2012 yilinda Sirketimiz Kritik giic ve sogutma sistemleri alaninda faaliyet gosteren APC ve veri
depolama c¢oziimleri konusunda faaliyet gosteren lomega ile distribiitorlilk anlagsmasi imzalanmigtir.
Sirketimiz 2012 yil1 sonunda 507.142.430 TL (283.284.094 USD) satis rakamina ulagmuistir.

2013 yilinda Sirketimiz bulut bilisimin lider teknoloji sirketlerinden olan EMC ve ag giivenlik
tirtinlerinin 6nde gelen treticilerinden Fortinet ile distribiitérliikk anlagsmasi imzalamistir. Sirketimiz 2013
yili sonunda 538.607.667 TL (282.238.473 USD) satis rakamina ulagmistir.

Sirketimiz 2014 yili sonunda 733.951.749 TL (333.766.871 USD) satis rakamina ulagmuistir.

2015 yilinda Sirketimiz Axis, Microsoft ve Hewlett Packard Enterprise ile distribiitorliik anlagsmalari
imzalamis olup 2015 satis rakami 927.269.081 TL (339.026.430 USD) olmustur.

2016 yilinda Sirketimiz Virtual Computing Environment (VCE) ve Aruba ile distribiitorliik
anlagmalar1 imzalamis olup 2016 satis rakami 1.044.493.999 TL (340.574.420 USD) olmustur.

VIZYON - MISYON

Armada, Bilisim Teknolojileri alaninda teknolojiyi yakindan takip eden ve katma deger katan bir dagitim
sirketidir. Faaliyetlerini deneyimli ve uzman kadrosu, gelismis alt yapisi ile uluslararasi standartlarda,
T.C. kanun, mevzuat, yonetmelik ve is etik kurallarina uygun olarak siirdiirmeyi degismez ilke
edinmistir.

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle sermayemizi temsil eden ortaklarimiz, paylar1 ve sermayedeki oranlari
asagidaki gibidir (TL):

Ortak Adi Tutar %
Aptec Holdings Limited 19.381.372 80,76

Halka acik 4.618.628 19,24
Toplam 24.000.000 100,00

Sirket’in hisseleri A ve B olmak iizere iki gruba ayrilmistir. Sirket ana s6zlesmesindeki 8. madde geregi
yonetim kurulunun 5 veya 6 iiyeden olugmasi durumunda en az 4 {iye, 7 liyeden olusmasi durumunda en
az 5 iiye A grubu hisse sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan secilmektedir.

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle A grubu paylarin toplam tutar1 1.268.261 TL olup
hissedarlara gore dagilimi ekte sunulmustur:

A grubu paylar 31 Arahk 2016 31 Aralk 2015

Aptec Holdings Limited 1.268.261 1.268.261
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YONETIM KURULU VE DENETIM KOMITESI UYELERI

25 Mayis 2016 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurulumuzda goreve getirilen,

Yoénetim Kurulu Uyelerimiz;

Adi Soyadi Gorevi Gorey Siiresi
Amr Ali Baghdadi Yonetim Kurulu Bagkani 1Yl
Mustafa Sulhi Giiven ~ Yo6netim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir 1 Y1l
Krishnan Lakshman  Y&netim Kurulu Uyesi 1Yl
Karel Everaet Yonetim Kurulu Uyesi 1 Y1l
Kiirsad Oztiirk Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Yardimcist 1Yl
Nail Haluk Maga Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyesi 1 Yil
Faik Burhanoglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 1 Yil
1 Gorevler
Amr Ali Baghdadi Ingram Micro Kidemli Bagkan Yardimcilig1 ve Orta Dogu, Tiirkiye ve
Afrika Bagkanligi

Mustafa Sulhi Giiven  Yoktur
Krishnan Lakshman Ingram Micro Orta Dogu, Tiirkiye ve Afrika Finans Direktorligii

Karel Everaet Avrupa Hukuk Miisavirligi Bagkan Yardimciligt
Kiirsad Oztiirk Yoktur

Nail Haluk Maga Olsu Ingaat Turizm Ticaret Limited Sirketi Ortag:
Faik Burhanoglu Yoktur

Denetim Komitesi Uyelerimiz;

Gorevi Gorev Siiresi
Nail Haluk Maga Baskan 1Yl
Faik Burhanoglu Uye 1 Yil
YONETIM KADROSU

Mustafa Sulhi Giiven, Genel Miidiir: Mustafa Sulhi Giiven kurucu ortagi oldugu Armada’nin Genel
Miidiirliik gdrevini siirdiirmektedir. Mustafa Sulhi Giiven ITU’den Yiiksek Elektronik Miihendisi olarak
mezun olmustur.

Kiirsad Oztiirk, Genel Miidiir Yardimcisi: 1997 yilinda Armada’da calismaya baslayan Kiirsad
Oztiirk, 2004 yilindan bu yana Genel Miidiir Yardimcilig1 gorevini siirdiirmektedir. Kiirsad Oztiirk ITU
Bilgisayar Miihendisligi mezunudur.

Firat Dernek, Mali Isler Direktorii: 2002-2010 yillar1 arasinda PricewaterhouseCoopers sirketinde,
vergi denetimi ve danismanligi hizmetlerinde bulunmustur. 2007-2008 yillar1 arasinda ayni sirketin
Liikksemburg ofisinde de gorev alan Dernek, 2010 yili Mayis ayindan bu yana Armada’da Mali sler
Direktorliigii gorevini siirdiirmektedir. Firat Dernek Bogazici Universitesi Ekonomi béliimii mezunudur.
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KAR DAGITIM POLITIiKASI

Yonetim Kurulumuz, 4 Mayis 2016 tarihinde yaptigi toplantida, Ortaklar Genel Kuruluna sunulmak
tizere Kar Dagitim Politikasinin agsagidaki sekilde olmasina oybirligi ile karar vermistir.

a)  Yonetim Kurulu'nun kar dagitim onerisi, sirket pay sahiplerinin beklentileri ile sirketin mevcut
ekonomik kosullar i¢inde saglikli biiyiimesi ve finansal verimligi arasindaki hassas dengeler ile
karlilik durumuna uygun bir kar dagitim politikas1 seklinde hazirlanmaktadir.

b)  Sirket Sermayesi i¢inde kardan pay alma konusunda imtiyazli pay bulunmamaktadir.

c)  Sirket Ana So6zlesmesinin 14 no’lu Kar Dagitim maddesinde, Genel Kurul Karari ile Yonetim
Kurulu Uyeleri ile ¢alisanlara, gesitli amagclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve
kurumlara kar pay1 verilebilir hilkkmii ile SPK diizenlemelerine uygun olarak kar payr avansi
dagitilabilir hiikiimleri yer almaktadir.

d) Kar Pay1 6demelerinin yasal siireler i¢erisinde en kisa siirede yapilmasina 6zen gosterilecektir.

e)  Bu sekilde tespit edilen kar dagitim politikamiz sirket hedefleri ve fonlara gore Yonetim Kurulu
tarafindan her y1l gézden gegirilir.

Yonetim Kurulumuz ayni tarihli toplantilarda Genel Kurula teklif edilmek tizere;

SPK'nin Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (II-14.1 sayili Teblig)
hiikiimleri dahilinde, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan
yayinlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari'ma uygun
olarak hazirlanan, sunum esaslart SPK'nun konuya iligkin kararlar1 uyarinca belirlenen, bagimsiz
denetimden ge¢mis, 01.01.2015-31.12.2015 hesap donemine ait konsolide finansal tablolara gore;
9.835.172 Tirk Liras1 tutarinda "Net Donem Kar1" olustugu; yurtdist kurlar ve piyasalardaki
dalgalanmalar nedeniyle 2015 hesap donemine iligkin olarak herhangi bir kar dagitimi yapilmayacagi
hususunda pay sahiplerinin bilgilendirilmesine ve bu hususun Genel Kurul'un onaymna sunulmasina,-
TTK ve VUK kapsaminda tutulan 01.01.2015-31.12.2015 hesap dénemine ait mali kayitlarimizda ise
34.019.287 Tiirk Liras1 tutarinda "Net Donem Kar1" oldugunun tespitine; bu tutardan da TTK'nun
519'uncu maddesinin (a) bendi uyarinca 1.700.964 Tiirk Liras1 tutarinda "Genel Kanuni Yedek Akge"
ayrildiktan sonra SPK hiikiimlerine gore hesaplanmis 8.134.208 Tiirk Lirasi tutarin "Olaganiisti
Yedekler" hesabina aktarilmasi hususunun Genel Kurul'un onayina sunulmasina, karar vermistir.

Sirketimizin son bes yil i¢erisinde dagitmis oldugu kar pay1 bilgileri agagida yer almaktadir:

(TL) | Nakit Bedelsiz Hisse Bedelsiz Hisse | Sermaye (*) Ozkaynaklar (*)
Temettii %

2012 1.920.000 - - 24.000.000 48.967.282

2013 3.600.000 - 24.000.000 64.193.695

2014 5.760.000 - 24.000.000 76.861.179

2015 - - 24.000.000 107.340.220

2016 - - 24.000.000 139.711.769 (**)

(*) Y1l sonu degerlerini gostermektedir.
(**) 31.12.2016 degerini gostermektedir.
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ALINAN ODULLER VE IMZALANAN DISTRIBUTORLUK ANLASMALARI

Alman Odiiller

Alinan Odiil : EMC tarafindan verilen "Yiln En Yiiksek Ciro Yapan Distribiitorii Odiilii"
Tarih 22 Subat 2016

Sirketimiz, 19-21 Subat 2016 tarihinde Kibris'ta diizenlenen EMC Is Ortaklar1 Zirvesi'nde, "Y1ilin En
Yiiksek Ciro Yapan Distribiitorii" 6diiliinii almistir. Armada'ya bu 6diil 2015 yilinda gergeklestirdigi
yiiksek ciro ve is gelistirme caligmalarina olan katkilarindan dolay1 verilmistir.

Alinan Odiil : Cisco tarafindan verilen 2015 - Yihin Distribiitorii
Tarih © 9 Mayis 2016

Sirketimiz, 5-7 May1s 2016 tarihinde Antalya'da diizenlenen Cisco Is Ortaklar1 Zirvesi 2016°da, "2015
- Yilin Distribiitori" odiliini almistir. Armada'ya bu 6diil, 2015 yilinda gerceklestirdigi yiiksek
performans ve basarili is gelistirme ¢alismalar1 dolayisiyla verilmistir.

Alinan Odiil : Dell tarafindan verilen "2015 Yili En Yiiksek Ciro Yapan Dagitic1 Odiilii"
Tarih © 9 Mayis 2016

Sirketimiz, 5-7 Mayis 2016 tarihinde Bodrum'da diizenlenen Dell Is Ortaklar1 Konferansi"nda, "2015
Yili En Yiiksek Ciro Yapan Dagitict" odiiliinii almistir. Armada'ya bu 6diil, Dell tarafindan, 2015
yilinda gergeklestirdigi yiiksek performans ve basarili is gelistirme ¢aligmalari dolayisiyla verilmistir.

Alinan Odiil : Fortinet tarafindan verilen "Enhanced Technology Dalinda Yilin En Iyi
Distribiitorii Odiilii"
Tarih © 9 Mayis 2016

Sirketimiz, 5-7 Mayis 2016 tarihinde Cesme'de diizenlenen Fortinet Partner SYNC etkinliginde,
“Enhanced Technology Dalinda Yilin En Iyi Distribiitorii” 6diiliinii almistir. Armada'ya bu 6diil,
Fortinet tarafindan, 2015 yilinda gergeklestilen AdvancedTech {iriinlerinin satisindaki basarili is
gelistirme caligmalar1 dolayisiyla verilmistir.

Alinan Odiil : Honeywell tarafindan verilen "Best Portfolio Mix Distributor-2015" ve
"Distributor of the Year" Odiilleri
Tarih 24 Mayis 2016

Sirketimiz, 16-19 Mayis 2016 tarihleri arasinda JW Marriot Hotel Bangkok'ta diizenlenen, "2016
S&PS META Partner Konferansi"nda, "Best Portfolio Mix Distributor-2015" ve "Distributor of the
Year" odiillerini almistir. Armada'ya bu odiller, Honeywell tarafindan, OT/VT portfoyiinii en
kapsamli olarak miisterilerine sundugu, 2015 yilinda yiiksek performans gergeklestirdigi ve OT/VT
isletmelerindeki basarili is gelistirme ¢alismalar1 dolayisiyla verilmistir.
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Imzalanan Distribiitorliik Anlasmalar

Sozlesmeye Taraf Sirket: Virtual Computing Environment (VCE)
Tarih : 18 Subat 2016

Sirketimizin, 27 Ocak 2016 tarihinde agiklamis oldugu tiimlesik altyap1 ve birlesik BT ¢oziimlerinde
diinya lideri olan, EMC Federasyonu Sirketi, Virtual Computing Environment (VCE) ile yiiriitmekte
oldugu distribiitorliik gériismeleri olumlu sonuglanmis olup distribiitorliikk anlagsmasi imzalanmastir.

Sozlesmeye Taraf Sirket: Aruba
Tarih 22 Mart 2016

Sirketimizin, yeni nesil giiclendirilmis mobil ag sistemleri tasarlayan ve ireten lider teknoloji
sirketlerinden, HP Enterprise sirketi, Aruba ile yiiriitmekte oldugu distribiitorliikk goriismeleri olumlu
sonuglanmis olup distribiitorliik anlagsmasi imzalanmistir.

YATIRIMCI BILGILERI

Kurulus :16.03.1993

Hisse sayisi : 2.400.000.000 (Paymn nominal degeri 1 Kurus’tur)
Halka ac¢ilma tarihi : 02.06.2006

Halka ac¢iklik oram : %19,24

Istirak ve oram : Supernet Systems Limited - %100

2016 Hisse Performansi

Kapams
Hisse 31.12.2015 31.12.2016 Degisim % En Diisiik* En Yiiksek*
ARMDA ¥ 7,06 6,33 -10,34% 5,20 10,42
BiST-100 @ 71.727 78.138 8,94% 69.308 91.412
uUsb i 2,9076 3,5192 21,03% 2,7928 3,5344
EURO @ 3,1776 3,7099 16,75% 3,1613 3,7764

*

Secilen tarihler arasindaki en diistik/yiliksek deger
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PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. ‘
Siileyman Seba Cad. BJK Plaza No:48 B Blok, Kat 9 Akaretler 34357 Besiktas-Istanbul

fletisim:

Armada Bilgisayar Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Orta Mahalle Topkap1 Maltepe Caddesi No:10/B Bayrampasa ISTANBUL
Tel: 0 212 467 38 00 Faks: 0 212 493 00 82 yatirimci.iliskileri@armada.com.tr

FINANSAL PERFORMANS DEGERLENDIRMESI

2016 Yilina lliskin Gelismeler

. Sirketin bu yil gerceklesen net satiglar1 bir 6nceki yilin ayn1 donemine kiyasla %12,6 artisla
1 milyar 44 milyon TL olmustur.

. Briit kar, gecen yila gore %16,3 oraninda artis gostermistir.

. Faaliyet kar1 gecen yila gore %2,2 artigla 22 milyon 329 bin TL olmustur. FAVOK (Faiz,
amortisman, vergi Oncesi kar) ise gecen yila gore %3,7 artisla 24 milyon 162 bin TL olarak
gerceklesmistir.

. 2015 sonunda, 9 milyon 835 bin TL olan net kar rakami, 2016 sonu itibariyle 8 milyon 4 bin TL
olarak gergeklesmistir.

Finansal Detaylar

Bor¢ Yapisi

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle 129 milyon 406 bin TL olan konsolide toplam finansal bor¢ rakamu,
31 Aralik 2016 tarihi itibariyle 116 milyon 520 bin TL’dir. Toplam borcun %47’sinin vadesi 2017,
%53’tiniin vadesi 2018°dir.

31 Aralik 2016 itibariyla mevcut borcun vade yapist su sekildedir:

Vade Tarihi 2017 2018

Borg¢ Yiizdesi %47 %53
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FINANSAL GOSTERGELER

A. Bilanco ve Gelir Tablosu Ana Kalemleri

GELIR TABLOSU 31 Aralik 2016 isi 31 Arahk 2015
Net Satislar 1.044.493.999 12,64% 927.269.081
Briit Kar 57.491.017 16,32% 49.424.763
Faaliyet Kar 22.329.091 2,20% 21.847.554
Net Donem Kari 8.003.506 -18,62% 9.835.172

BILANCO 31 Aralik 2016 Sisi 31 Arahk 2015
Donen Varliklar 544.478.163 28,68% 423.136.729
Duran Varliklar 5.719.663 7,61% 5.315.175
Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 348.030.401 29,80% 268.127.515
Uzun Vadeli Yikiimlulikler 62.455.656 17,88% 52.984.169
Ozsermaye 139.711.769 30,16% 107.340.220

B. Bashica Finansal Gostergeler

KARLILIK ORANLARI 31 Aralik 2016 31 Arahk 2015

Briit Kar Marj1 (Briit Kar/Hasilat) 5,50% 5,33%
Faaliyet Kar1 Marj1 (Esas Faaliyet Kari/Hasilat) 2,14% 2,36%
Net Kar Marj1 (Donem Kari/Hasilat) 0,77% 1,06%
Ozsermaye Karliligi (Dénem Kar1/Ozkaynaklar) 5,73% 9,16%
FAALIYET ORANLARI 31 Arahik 2016 31 Arahk 2015
Alacaklarin Ortalama Tahsil Siiresi (giin) 117,72 102,25
Stoklarin Ortalama Doniis Siiresi (giin) 22,16 22,17
Borglarin Ortalama Odeme Siiresi (giin) 83,90 78,28
MALI ORANLAR 31 Arahk 2016 31 Arahk 2015
Finansal Kaldirag (Yabanci Kaynaklar / Aktif Toplam) 0,75 0,75
Ozsermaye / Yabanc1 Kaynaklar 0,34 0,33
Kisa Vadeli Yabanci Kaynak / Toplam Kaynak 0,63 0,63
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C. Bilanco Analizi

Karsilastirmah Bilanc¢olar Dikey ve Yatay Analizi

VARLIKLAR 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015 Degisim
Donen Varhklar 544.478.163 %99 423.136.729 %98,8 %28,7
Nakit ve Nakit Benzerleri 49.746.515 %09,0 95.347.717 %22,3  -%47,8
Ticari Alacaklar

-Tliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 413.448.719  %75,1 269.629.255 %62,9 %53,3
Diger Alacaklar

-Iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 109.333 %0,0 125.841 %0,0 -%13,1
Stoklar 70.300.132 %12,8 51.230.280 %12,0 %37,2
Diger Dénen Varliklar 10.090.693 %1,8 6.803.636 %1,6 %48,3
Tiirev Araglar 343.415 %0,1 - %0,0 %0,0
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar 439.356 %0,1 - %0,0 %0,0
Duran Varhklar 5.719.663 %1,0 5.315.175 %01,2 %7,6
Maddi Duran Varliklar 3.751.749 %0,7 3.576.474 %0,8 %4,9
Maddi Olmayan Duran Varliklar

- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 177.876 %0,0 183.986 %0,0 -%3,3
Ertelenmis Vergi Varlig 1.790.038 %0,3 1.554.715 %0,4 %15,1
Toplam Varhklar 550.197.826 %0100,0 428.451.904  9%100,0 90284
KAYNAKLAR 31 Arahk 2016 31 Arahk 2015 Degisim
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 348.030.401 %063,3 268.127.515 %62,6 %29,8
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 54.757.724  %10,0 76.962.864 %18,0 -%28,9
Ticari Borglar

- {liskili Taraflardan Ticari Borglar 461.867 %0,1 2.879.508 %0,7 -%84,0
- Hiskili Taraflara Olmayan Ticari Borglar 275.967.128  9%50,2 180.745.379  %42,2 %52,7
Donem Kart Vergi Yikiimliligii 4.603.809 %0,8 344.460 %0,1 %1236,5
Kisa Vadeli Karsiliklar

-Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin 1.244.321 %0,2 1.177.733 %0,3 %5,7
Kisa Vadeli Karsiliklar

Tiirev Araglar - %0,0 25.321 %0,0 -%100,0
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 10.995.552 %2,0 5.992.250 %1,4 %83,5
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 62.455.656 9%11,4 52.984.169 %12,4 %17,9
Uzun Vadeli Borg¢lanmalar 61.762.197 %11,2 52.442.795 %12,2 %17,8
-Cahganlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli 693.459 %0,1 541.374 %0,1 %28,1
Karsiliklar

Ozkaynaklar 139.711.769 %254 107.340.220 %25,1 %30,2
Odenmis Sermaye 24.000.000 %4.,4 24.000.000 %b5,6 %0,0
Kidem Tazminat1 Karsilig1 Yeniden Olgiim (9.024) %0,0 (9.024) %0,0 %0,0
Kazanglari/(Kayiplart)

Yabanci Para Cevrim Farklari 70.053.514  %12,7 45.685.471  %10,7 %53,3
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 6.343.684 %1,2 4.642.720 %1,1 %36,6
Gegmis Yillar Karlari 31.320.089 %5,7 23.185.881 %b5,4 %35,1
Net Dénem Kari 8.003.506 %1,5 9.835.172 %2,3 -%18,6
Toplam Kaynaklar 550.197.826 90100,0 428.451.904 90100,0 %28,4
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D. Gelir Tablosu Analizi

1 Ocak - 31 % 1 Ocak - 31 % Degisim
Arahk 2016 Aralik 2015

Hasilat 1.044.493.999 %100,0 927.269.081 %100,0 %12,6
Satiglarin Maliyeti (-) (987.002.982) -%94,5 (877.844.318) -%94,7 %12,4
Briit Kar 57.491.017 9%05,5 49.424.763 %05,3 %16,3
Pazarlama Giderleri (-) (14.804.542) -%1,4 (12.698.268) -%1,4 %16,6
Genel Yonetim Giderleri (-) (21.311.158) -%2,0 (16.728.146) -%1,8 %27,4
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 9.066.034 %0,9 9.276.696 %1,0 -%2,3
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (8.112.260) -%0,8 (7.427.491) -%0,8 %9,2
Esas Faaliyet Kar1 22.329.091 %2,1 21.847.554 %2,4 %2,2
Finansman Gelirleri 5.126.894 %0,5 5.227.500 %0,6 -%1,9
Finansman Giderleri (-) (11.655.555) -%1,1 (10.479.743) -%1,1 %11,2
Vergi Oncesi Kar 15.800.430 9%1,5 16.595.311 9%01,8 -904,8
Doénem Vergi Gideri (7.687.458) -%0,7 (8.274.703) -%0,9 -%7,1
Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) (109.466) %0,0 1.514.564 %0,2 -%107,2
Donem Kari 8.003.506 9%00,8 9.835.172 %1,1 -9618,6
Hisse Basina Kar 0,00333 0,00410

500,000 NET KAR (TL

4.000.000

3.500.000

3.071.281

3.000.000

2.500.000 -

2.000.000 -

1.500.000 -

1.000.000 - —— -

500.000 -
0 - T
2015-04 2016-Q1 2016-Q2 2016-Q3
-500.000 -278.109
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E. USD Bilango Dikey ve Yatay Analizi

VARLIKLAR 31 Aralik 2016 31 Arahk 2015 Degisim
Donen Varhklar 154.716.458 9699,0 145.527.834 %098,8 %06,3
Nakit ve Nakit Benzerleri 14.135.745  %9,0 32.792.584 %22,3 -%56,9
Ticari Alacaklar

-iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 117.483.724 %75,1 92.732.582  %62,9 %26,7
Diger Alacaklar

-Tliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 31.067 %0,0 43.280 %0,0 -%28,2
Stoklar 19.976.168 %12,8 17.619.439 %12 %13,4
Diger Donen Varliklar 2.867.326 %1,8 2.339.949 %1,6 %22,5
Tiirev Araglar 97.583 %0,1 - %0,0 %0,0
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar 124.845 %0,1 - %0,0 %0,0
Duran Varhklar 1.625.273  %1,0 1.828.028 9%1,2 -%11,1
Maddi Duran Varliklar 1.066.080  %0,7 1.230.043  %0,8 -%13,3
Maddi Olmayan Duran Varliklar

- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 50.544  %0,0 63.278  9%0,0 -%20,1
Ertelenen Vergi Varligi 508.649  %0,3 534.707  %0,4 -%4,9
Toplam Varhklar 156.341.731 %0100,0 147.355.862 %0100,0 %06,1
KAYNAKLAR 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015 Degisim
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 98.894.749  %63,3 92.216.094  %62,6 %7,2
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 15.559.708 %10 26.469.550 %18,0 -%41,2
Ticari Borglar

- Hiskili Taraflardan Ticari Borglar 131.243 %0,1 990.338 %0,7 -%86,7
-Iligkili Taraflara Olmayan Ticari Borglar 78.417.574 %50,2 62.163.083 %42,2 %26,1
Doénem Kar1 Vergi Yikimliligi 1.308.198 %0,8 118.469 %0,1 %1004,3
Kisa Vadeli Karsiliklar

-Cahganlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa

Vadeli Kargiliklar 353.581 %0,2 405.053 %0,3 -%12,7
Tiirev Araglar - %0,0 8.709 %0,0 -%100,0
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 3.124.445 %2 2.060.892 %1,4 %51,6
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 17.747.117 %114 18.222.647 %124 -%2,6
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 17.550.067  %11,2 18.036.454  %12,2 -%2,7
Uzun Vadeli Karsiliklar )

-Calisanlara Saglanan Faydalara Iligskin

Uzun Vadeli Karsiliklar 197.050 %0,1 186.193 %0,1 %5,8
Ozkaynaklar 39.699.865 %0254 36.917.121  %25,1 %7,5
Odenmis Sermaye 18.777.997 %12 18.777.997 %12,7 %0,0
Aktiieryal Kayip/Kazan¢ Fonundaki Degisim (3.927) %0,0 (3.927) %0,0 %0,0
Gegmis Yillar Karlar 18.143.051  %11,6 14.371.665 %9,8 %26,2
Net Donem Kart 2.782.744 %1,8 3.771.386 %2,6 -%26,2
Toplam Kaynaklar 156.341.731  9%100,0 147.335.862 9%100,0 %6,1
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F. USD Gelir Tablosu Dikey ve Yatay Analizi

01 Ocak - 31 % 1 Ocak - 31 % Degisim
Aralik 2016 Aralik 2015
Hasilat 340574.420 %100,0 339.026.430 %100,0 %0,5
Satiglarin Maliyeti (-) (321.661.677) -%94,4  (320.858.988) -%94,6 %0,3
Briit Kar 18.912.743  %5,6 18.167.442  9%05,4 %4,1
Pazarlama Giderleri (-) (4.904.452) -%1,4 (4.695.867) -%1,4 %4,4
Genel Yonetim Giderleri (-) (7.039.482) %21 (5.984.594) -%1,8 %17,6
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 2.996.630 %09 3.429.311  %1,0 -%12,6
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (2.674.824) -%0,8 (2.752.707)  -%0,8 -%2,8
Esas Faaliyet Kar1 7.290.615 9%2,1 8.163.585 %2,4 -9010,7
Finansman Gelirleri 1589.173 %00,5 1.948.149  %0,6 -%18,4
Finansman Giderleri (-) (3.658.099) -%1,1 (3.762.302) -%1,1 -%2,8
Vergi Oncesi Kar 5.221.689 %15 6.349.432 %19 -%17,8
Donem Vergi Gideri (2.412.876) -9%0,7 (3.064.385) -%0,9 -%21,3
Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) (26.069) %0,0 486.339  %0,1 -9%105,4
Dénem Kari 2.782.744  %0,8 3.771.386  %1,1 -%26,2

Finansal tablolara ve dipnotlara asagidaki adresten ulasabilirsiniz:

http://www.armada.com.tr/raporlar.aspx?m=3
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KURUMSAL YONETIM ILKELERIi UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim Uyum Beyani

Sirketimiz, SPK tarafindan 03.01.2014 tarihinde 28871 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige
giren 11-17.1 sayili “Kurumsal Yo6netim Tebligi” kapsaminda uyulmasi zorunlu olan yiikiimliliiklere
uyum i¢in gerekli ¢alismalar1 yapmistir. Bu dogrultuda, Sirketimiz Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde yer alan prensiplerden uygulanmasi zorunlu olanlara uyum
saglanmistir. Uygulanmas1 zorunlu olmayan prensiplerin uygulanmasi i¢in gerekli 6zen ve dikkat
gosterilmekte olup, uyum saglanamayan konularda ise gerekgeleri, var ise ¢ikar catigmalari raporun ilgili
boliimlerinde aciklanmaktadir. Sirket, Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyum konusunda, eksikliklerin
giderilmesi ve uyum seviyesinin artirilmasi hususunda gelisen kosullara bagli olarak ¢aligmalarina devam
etmektedir. Sirketimiz iliskide oldugu pay sahipleri, ¢alisanlar1 ve tiim ilgili oldugu kurum ve kuruluslar
ile olan iligkilerini bu prensipler ¢ercevesinde yiiriitmektedir.

BOLUMI - PAY SAHIPLERI

2. Yatirima lliskileri Boliimii

Sirketimizde, pay sahipleri ile iligkiler, Genel Miidiir Mustafa Giiven’e bagli olarak ¢alisan “Yatirimel
Iigkileri Boliimii” tarafindan yiiriitiilmektedir.
Yatirimer iliskileri boliimiiniin iletisim bilgileri asagida yer almaktadir.

Fatma Betiil Akova

Yatirimer Iliskileri Boliimii Y 6neticisi
Tel: +90 212 467 38 00

Faks: +90 212 493 47 27
E-posta:bakova@armada.com.tr
Lisans Belge N0:113511

Siiheyla Tugge Anar

Yatirime Iliskileri Boliimii Uyesi
Tel: +90 212 467 38 00

Faks: +90 212 493 47 27

E-posta: tanar@armada.com.tr

2016 yili Ocak-Aralik donemi i¢inde yatirimcilardan gelen 43 adet bilgi talebi telefon ya da elektronik
posta yolu ile yanitlanmistir. Bunun yani sira, Sirketimizin web sitesinde borsa duyurulariin timi ile
halka aciklanan finansal raporlar ve diger kurumsal bilgiler yatirimcilarin bilgisine sunulmustur.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanim

Sirketimize ulasan sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere, gerek telefon gerekse
elektronik posta yolu ile yanitlanmaktadir. Y1l icerisinde pay sahiplerini ilgilendirecek her tiirlii bilgi
Kamu Aydinlatma Platformu araciligi ile yapilan 6zel durum agiklamalari ile duyurulmus ve
www.armada.com.tr adresinde yayinlanmistir. Web sitemizde ayrica Sirket bilgileri, finansal tablolar,
0zel durum agiklamalar1 da yer almaktadir.

Ana sozlesmede 0zel denet¢i atanmasi talebi bireysel bir hak olarak ayrica diizenlenmemistir. Faaliyet
doneminde yatirimcilar tarafindan Sirketimize iletilen 6zel denetgi tayini talebi olmamastir.
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a) Sirketimizin, 25 Mayis 2016 tarihinde gergeklestirilen 2015 faaliyet yilina iliskin Olagan Genel
Kurul toplantisi, Sirket’in genel merkezinde, toplam 2.400.000.000 adet hissenin 1.938.137.152
(%80,76) adetinin temsili ile toplanmistir. Toplantilara pay sahipleri ve Genel Kurula bilgi verilmesi
ve genel kurulun ilgili kanun ve mevzuata uygun bir sekilde yonetilmesi i¢in hazir bulunmasi uygun
gorilen sirket personeli disinda katilim olmamustir.

4. Genel Kurul Toplantilari

Toplantinin giinii, saati, yeri ve giindemi Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nin 9072 sayili ve 10 Mayis
2016 tarihli niishasinda, Elektronik Genel Kurul Sistemi, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirket’in
internet sitesi www.armada.com.tr adresinde yayimlanmistir. Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
internet sitemizde ayni1 zamanda toplantilara vekaleten katilim icin gerekli olan vekalet formlar1 da
toplantiya katilim1 kolaylastirmak amaci ile hazir bulundurulmustur.

Genel Kurul esnasinda pay sahipleri soru sorma hakkinit kullanmamiglardir ve giindem maddeleri
haricinde bir 6neri verilmemistir. Donem i¢inde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda genel kurul
toplantisinda ayr1 bir glindem maddesi ile ortaklara bilgi verilmistir.

Olagan Genel Kurul toplantisina ait tutanak ve Hazirun Cetveli asagidaki linklerde yer almaktadir:

http://www.armada.com.tr/ files/kurumsal yonetim/GK150.PDF
http://www.armada.com.tr/ files/kurumsal yonetim/GK149.PDF

5. Oy Haklar: ve Azlhik Haklar

Sirketimiz sermayesi i¢cinde herhangi bir sermayeyi temsil eden hisse senedi bulunmamaktadir. Bununla
birlikte paylar (A) ve (B) grubuna ayrilmistir. (A) grubu paylar nama, (B) grubu paylar hamiline yazilidir.
(A) grubu paylarin Yonetim Kurulu se¢iminde imtiyaz hakk: vardir. S6z konusu imtiyaza gore; yonetim
kurulunun 5 veya 6 {iyeden olusmasi durumunda en az 4 iiye, 7 liyeden olusmas1 durumunda en az 5 iiye
A grubu hisse sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan se¢ilmektedir.

6. Kar Payr Hakki

Pay sahiplerinin kara katilim konusunda herhangi bir imtiyaz1 bulunmamaktadir. Sirket pay sahipleri,
genel kurulda kar dagitim karar1 verildiginde, hisse oranina gore kardan pay almaktadir.

Sirket hedefleri ve fonlara gére Yonetim Kurulu tarafindan her y1l gézden gegcirilen kar dagitim politikasi
Genel Kurul’un onayina sunulmakta olup faaliyet raporunda ve internet sitesinde yer almaktadir.

Kar dagitimi; TTK ve SPK’nin diizenlemeleri dogrultusunda gergeklestirilmektedir. Sirket ana
sOzlesmesinin “Karn tespiti ve dagitimin1” diizenleyen 14. maddesinde kar dagitiminin, TTK ve Sermaye
Piyasas1 Kurumu diizenlemeleri dogrultusunda gergeklestirilecegi ifade edilmistir.

Dagitilmasma karar verilen karmn, dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
tizerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir ve yasal siireler i¢inde gergeklestirilir.

Kar dagitimina iliskin detay bilgiler “kar dagitim politikas1” boliimiinde yer almaktadir.
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Paylarin devrine iligskin ana s6zlesme maddesi asagidaki gibidir:

7. Paylarin Devri

“(A) grubu nama yazili paylarin devredilebilmesi i¢in, oncelikle devredilmek istenen paylarin mevcut
diger (A) grubu pay sahiplerine satin alinmasi igin teklif edilmesi zorunludur. Teklif konusu paylarin
devir bedelinin belirlenmesinde; Sirket’in Borsa Istanbul’da islem géren paylarinin, teklif tarihinden bir
giin onceki borsa kapanis fiyati dikkate alimir. Teklifin noter kanaliyla (A) grubu nama yazili pay
sahiplerinin tamamina resmi olarak iletilmesi esastir. Teklifi alan (4) grubu pay sahiplerinden herhangi
biri teklif tarihinden itibaren otuz giin icerisinde soz konusu paylart isbu maddede belirlenen bedel
tizerinden satin almayr kabul etmezse, (A) grubu nama yazili paylar iiciincii kisilere satilabilir. Teklif
edilen paylar ayni anda birden fazla (A) grubu pay sahibi tarafindan satin alinmak istenirse, séz konusu
paylar bu pay sahiplerine esit adetlerde paylastirilmak suretiyle satilir.

(B) grubu hamiline yazili paylar Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak serbestce devredilebilir.”

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikas1

Sirketimiz, SPK diizenlemelerinin 6ngordiigii sekil ve siirelerde kamuyu aydinlatmak i¢in yapilan 6zel
durum aciklamalari ile, Sirket faaliyet sonuglarin1 gosteren donemsel mali tablolar ve bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlarinin yayinlanmasi i¢in gerekli onem ve hassasiyeti gostermektedir.

Sirketimiz bu politika dogrultusunda, gerektigi durumlarda kamuoyuna bir Onceki senenin
degerlendirmesi ile gelecek yillara yonelik hedef ve projeksiyonlar hakkinda bilgiler vermektedir.
Bilgilendirme politikasinin bir geregi olarak yapilan basin agiklamalari, Sirketimiz Genel Miidirliigiince
yiriitilmektedir. Sirketimiz bu dogrultuda, internet sitemizde de yaymlanan bir “Bilgilendirme
Politikas1” olusturmustur.

Sirketimiz, kamuya yapilacak aciklamalarin seffaf, dogru, kolayca anlasilabilir, tarafsiz, zamaninda ve
tutarli olmasini ilke edinmis ve bunlan yiiriirliikteki yonetmeliklerde agiklandig1 kosullarda yapmaktadir.

Bilgilendirme politikasinin yiiriitiilmesinden sorumlu Kisiler asagidadir:

Ad1 Soyadi Unvam

Mustafa Sulhi Giiven Genel Midiir

Kiirsad Oztiirk Genel Miidiir Yardimcisi

Firat Dernek Mali Isler Direktorii

Betiil Akova Finansal Raporlama ve I¢ Denetim Miidiirii

Sirketimiz Ocak-Aralik 2016 donemi ic¢inde 15 6zel durum agiklamasi yapmistir. Sirketimiz yurtdist
borsalara kote olmadigindan SPK ve BIST disinda 6zel durum agiklama yapma zorunlulugu yoktur. Ozel
durum agiklamalari, SPK diizenlemelerine uygun siireler i¢inde yapildigindan SPK tarafindan herhangi
bir yaptirim uygulanmamaistir.

Sirketimiz SPK mevzuati ¢ergevesinde 2016 yili igerisinde i¢eriden dgrenebilecek durumda olan kisilerin

listesini ayrica kamuya duyurmamistir. Ancak Sirketimiz internet sitesinde “www.armada.com.tr” {ist
diizey yoneticileri ile kamuyla iletisim kuracak personel bilgilerini yayilamistir.
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iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisiler Asagidadir:

Ad Soyadi Unvam

Amr Ali Baghdadi Yo6netim Kurulu Bagkani

Mustafa Sulhi Giiven Genel Miidiir /Y &netim Kurulu Uyesi
Krishnan Laksman Yénetim Kurulu Uyesi

Nail Haluk Maga Yénetim Kurulu Uyesi

Karel Everaet Yénetim Kurulu Uyesi

Faik Burhanoglu Yénetim Kurulu Uyesi

Kiirsad Oztiirk Genel Miidiir Yardimeis1 / Yonetim Kurulu Uyesi
Firat Dernek Mali isler Direktorii

Betiil Akova Finansal Raporlama ve i¢ Denetim Miidiirii
Volkan Ates Muhasebe Miidiirii

Tugce Anar Finansal Raporlama Miidiir Yardimcisi
Erhan Altintag Finansal Raporlama Miidiir Yardimcisi
Mehmet Demirhas Yazilim Uzmani

9. Kurumsal internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin internet adresi www.armada.com.tr‘dir. Internet sitemizde Kurumsal Yonetim Ilkeleri
dogrultusunda; SPK standartlarina gore hazirlanmig periyodik mali tablolar, faaliyet raporlari, giincel
ortaklik ve yonetim kurulu yapisi, hisse hareketlerine iliskin genel bilgiler, 6zel durum agiklamalari,
genel kurul tarih ve tutanaklari, halka agilmaya iliskin izahname ve sirkiiler seti ile Sirketin ana
s6zlesmesi yer almaktadir. Ayrica ingilizce finansal raporlar da internet sitemizde yer almaktadr.

10. Faaliyet Raporu

Sirketimizin faaliyet raporlar kamuoyunun Sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulagmasini
saglayacak ayrintida, ilgili mevzuatta ve Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen hususlart igerecek
sekilde hazirlanmaktadir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirketin hedeflerine ulagsmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan calisanlar, alacaklilar,

miisteriler, tedarikgiler gibi kisi, kurum veya ¢ikar gruplaridir. Sirketimiz islem ve faaliyetlerinde menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle diizenlenen haklarin1 koruma altina alir. Bu haklarin
mevzuat ve karsilikli sdzlesmeler ile korunmadigr durumlarda ise menfaat sahiplerinin ¢ikarlarinin iyi
niyet kurallar ¢ercevesinde ve Sirket imkanlar1 dl¢ilisiinde korunmasina azami 6zen gosterir. Sirketimiz
menfaat sahipleriyle iliskilerinde Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun olarak hareket etmekte ve bunun
icin gerekli tim mekanizmalar1 olusturmus bulunmaktadir.

Menfaat sahipleri diizenli olarak kendilerini ilgilendiren konularda yiiriirlikteki mevzuata uygun olarak
yapilan agiklamalarla, Sirket tarafindan bilgilendirilmektedir. Bilgilendirmelerin ¢ogu Kamuyu
Aydinlatma Platformu araciligiyla, internet sitemiz ilizerinden veya elektronik posta ile yapilmaktadir.

Menfaat sahiplerinin Sirket’in mevzuata aykir1 ve etik acidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal
Yonetim Komitesi’ne veya Denetimden Sorumlu Komite’ye iletebilmesi i¢in gerekli mekanizmalar
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan olusturulmaktadir.
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12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimm

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi, genel kurul toplantilarinda ve ¢esitli iletisim kanallar1 vasitasiyla
sirket faaliyetlerini ilgilendiren her konuda gelisimi saglayacak teklif ve onerilerin ilgili birimlerce
degerlendirilmesi ile gergeklestirilmektedir.

Miisteriler ve tedarikg¢iler tarafindan ¢esitli iletisim araglar1 vasitasiyla saglanan geri bildirimler yonetim
tarafindan degerlendirilmekte ve uygun goriildiigii takdirde gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

Yapmis oldugumuz diizenli bayi ziyaretleriyle, Sirketimize ulasan sikayetler titizlikle dikkate alinmakta
ve miisteri memnuniyetinin en list diizeyde tutulmasi hedeflenmektedir.

Sirketimiz tedarikg¢ilerle yapilan sdzlesmelerde belirtilen kosul ve hedefleri zamaninda gerceklestirmek
icin gereken her tiirlii ¢gabayr azami sekilde gostererek tiim is akis ve organizasyonunu, bu hedefler
dogrultusunda sekillendirir.

Menfaat sahipleri olarak Sirket calisanlarinin karar siireclerine katilimlarinin en iist diizeyde tutulmasi
icin gayret edilmektedir.

13. Insan Kaynaklar1 Politikas:

Armada’da Insan Kaynaklari Politikasini, “Calisanlarimiz Sirketimizi farklilastiran ana unsur olarak
kabul edilir” ilkesi olusturur. Sirketimiz bu anlayisla, sorumluluklarini yerine getiren, T.C. kanun,
yonetmelik ve is etigi kurallarina tam uyumlu ve sosyal sorumluluk sahibi calisan profilinin
olusturulmasi ve “tercih edilen sirket” olmay1 amaglar.

Hedeflerine bagli, katma degeri yiiksek, i¢ ve dis miisterilerin beklentilerine ve ihtiyaglarinin ¢éziimiine
odakli ¢alisanlar Sirketin kilit varlig1 olarak goriiliir.

Sirket, calisanlarinin gelisebilecekleri ve verimli calisabilecekleri huzurlu bir is ortami sunmayi
hedeflemektedir.

Calisanlar ile iliskiler insan Kaynaklar1 Birimi tarafindan yiiriitiilmekte olup ayrica bir ¢alisan temsilcisi
atanmasina; Sirket’in tek bir lokasyonda faaliyet gdstermesi ve ¢alisanlarin yonetime ulasiminin Sirket
kiltiirii acisindan kolay olmasi nedeniyle gerek duyulmamastir.

Calisanlarin hedeflerinin ve basari kriterlerinin belirlenmesinde ve Ol¢lilmesinde agiklik ve diiriistliik
ilkesine uyulur. Sirket, ¢alisanlarin performans oOlc¢limlerinin seffaf ve sorgulanabilir olmasina 6zen
gosterir ve geri bildirimlerle ¢alisanlarin kisisel gelisimlerine katkida bulunmaktadir. Calisanlarin gorev
tanimlari, performans ve 6diillendirme kriterleri ¢alisanlara duyurulmaktadir.

Sirket faaliyet veya sorunlariyla ilgili olarak calisanlarin yonetime kolay ulasabilme ve diisiincelerini
sOyleyebilme olanagi saglanmistir.

Sirketimiz igse alma, terfi ve diger konularda ayrimcilik yapmamaktadir. Donem igerisinde, ¢alisanlardan
ayrimceilik konusunda sikayet alinmamastir.

Sirketimiz Insan Kaynaklari sorumlusu, adaylar arasindan ise uygun kisilerin se¢imi, ¢alisanlarm kisisel
gelisiminin planlanmasi ve sorunlarinin ¢oziimii ile gérevlidir.
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14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Armada Bilgi Teknolojileri sektoriinde geng insanlarin egitilmesini ve sektdre kazandirilmasini ilke
edinmistir. Armada calisanlari, edindikleri teknik bilgi ve beceriyi, sektore ve son kullanicilara aktarmak
icin egitim, seminer ve tanitim faaliyetleri diizenler. Sirketimiz, sektordeki gorevlerini ve faaliyetlerini
yerine getirirken is ahlaki, etik degerlere saygili, giivenilir ve diiriist isletme davranisi sergilemeyi taahhiit
eder. Armada ¢alismalarinda gevreye duyarli olmay1 ve zarar vermemeyi ilke edinmistir. 2015 y1l1 Ocak-
Eylil donemi igerisinde, faaliyetlerimize iliskin olarak herhangi bir kamu otoritesinden cevreye
verdigimiz zarar dolayisiyla acilmig bir dava sézkonusu degildir. Sirketimiz toplumun gelismesine
katkida bulunacak saglik ve egitim projelerine destek olmayi ilke edinmistir.

Yonetim tarafindan Sirket ve ¢alisanlari igin etik kurallar olusturulmustur. Bu kurallar internet sitemizde
(www.armada.com.tr) ve Halka Arz’da yayimlanan izahnamede yer almistir. Tiim bu etik kurallar ile
Sirketin insan kaynaklar1 politikalari, personel yonetmeliginde de agiklanmaktadir.

BOLUM 1V - YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yénetim Kurulu iiyeleri asagida yer almakta olup gorev siireleri 1 yildir. Uyeler arasinda akrabalik bag:
mevcut degildir ve beraber hareket eden iiye bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu iiyelerimizden Mustafa
Sulhi Giiven, Genel Miidiir sifatryla ve Kiirsad Oztiirk, Genel Miidiir Yardimcis1 sifatiyla icraci iiye
olarak gorev yapmaktadirlar.

Bagimsiz YK
Uyesi Olup

Ad1 Soyadi Unvam Olmadig:
Amr Ali Baghdadi Yénetim Kurulu Baskani Uye

Mustafa Sulhi Giiven Genel Miidiir / Yénetim Kurulu Uyesi Uye

Krishnan Lakhsman Yonetim Kurulu Uyesi Uye

Karel Everaet Yonetim Kurulu Uyesi Uye

) Genel Midir Yardimeist / Yonetim Kurulu

Kiirsad Oztiirk Uyesi Uye

Nail Haluk Maga Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye
Faik Burhanoglu Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu iiyelerimizin Sirket disinda baska gorevler almasini baglayan kurallar bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu iyelerinin Sirket disinda aldigi goérevler Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi
boliimiinde yer almaktadir. Yonetim Kurulu {iyelerinin 6zgegmisleri ve bagimsiz iiyelerin bagimsizlik
beyanlar1 Sirket internet sitemizde yer almaktadir.
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16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir. Yonetim Kurulu
toplant1 tarihi, 6nceki Yonetim Kurulu toplantisinda iiyelerin mutabakati ile belirlenir. Yonetim Kurulu
Bagkan1 ve diger Yonetim Kurulu Uyeleri Yénetim Kurulu toplantilarinin giindemini belirler. Yénetim
Kurulu giindemi, ortaya ¢ikan gerekler dogrultusunda olusturulmaktadir. Uyeler her toplantiya katilmaya
ve goriis bildirmeye 6zen gosterir. Yonetim Kurulu Toplantis1 giindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi
ve belgeler, esit bilgi akis1 saglanmak suretiyle, toplantidan yeterli zaman oOnce YoOnetim Kurulu
Uyeleri’nin incelemesine sunulur. Yénetim Kurulu 2016 yili icerisinde 13 defa toplanmistir ve
toplantilara ¢ogunlugun katilimi saglanmaktadir.

Yonetim Kurulu Toplant1 ve karar nisabi Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir. Yonetim Kurulu
tiyeleri esit oy hakkina sahip olmakla birlikte, olumsuz veto haklari bulunmamaktadir.

Sirketin 6nemli nitelikte iliskili taraf islemlerinde ve ligiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin yonetim kurulu kararlarinda bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun onay1 aranir. Bagimsiz
tiyelerin ¢ogunlugunun s6z konusu islemi onaylamamasi halinde, bu durum isleme iligkin yeterli bilgiyi
icerecek sekilde kamuyu aydinlat ma diizenlemeleri ¢ergevesinde kamuya duyurulur ve islem genel
kurul onayina sunulur. 2016 yilinda bu kapsamda bir islem bulunmamaktadir.

17. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhig:

Sirketimiz Kurumsal Yoénetim ilkeleri ve ilgili mevzuat uyarinca denetim komitesi, kurumsal yonetim
komitesi ve riskin erken saptanmasi komitesi kurmustur.

Denetim komitesi icrada gorevli olmayan bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinden olusmaktadir. Komite
bagkanligim1 Nail Haluk Maga yiiriitmekte olup, Faik Burhanoglu ise komite iiyesidir. 2016 yilinda
denetim komitesi 4 toplant1 gergeklestirmistir ve Sirket’in mali tablolari, dipnotlar1 ve agiklamalarinin
dogrulugu, muhasebe sisteminin uygulanmast ve etkinligi, i¢ denetiminin uygulanmasi ve etkinligi
alanlarinda faaliyet gostermistir.

Kurumsal ydnetim komitesi Sirket’in Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyumunu izlemek ve heniiz
uygulamaya konulmamis ilkelerin uygulanamama gerekgelerini incelemek ve Yonetim Kurulu’na
uygulamalar: iyilestirici Onerilerde bulunmak iizere olusturulmustur. Mevcut durumda bagimsiz
tiyelerden Faik Burhanoglu baskan, Fatma Betiil Akova ise iiye olarak bulunmaktadir. Komite, kendisine
verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanmaktadir.

SPK Kurumsal Y&netim Ilkelerinde Aday Goésterme Komitesi ve Ucret Komitesi’ne verilen gorevler
halihazirda Kurumsal Y 6netim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Riskin erken saptanmasi komitesi iki tiyeden olugmaktadir. Komite bagkanligin1 bagimsiz tiye Nail Haluk
Maga yiiriitmekte olup, Amr Ali Baghdadi ise komite tiyesidir. Komitenin amac; sirketin varligini,
gelismesini ve devamin: tehlikeye diistirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tiirli
riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal
risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmas: ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kuruluna tavsiye ve 6nerilerde bulunmaktir.

Yonetim Kurulu'nun iiye sayisinin 7 ve bagimsiz {iye sayisinin 2 olmasi nedeniyle bir yonetim kurulu
iyesi birden fazla komitede yer almaktadir.
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18. Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimiz, stoklama, bor¢ yonetimi, teknolojik degisim, rekabet, tahsilat ve kur degisimleri risklerini
tasidigini1 6ngdrmekle birlikte, sozkonusu risklerin yaratabilecegi etkileri en aza indirebilmek i¢in gerekli
kontrol mekanizmalar1 olusturmustur.

a)

b)

d)

Sermaye Riski: Sirket, sermayesini bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken,
diger yandan da bor¢ ve oOzkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak operasyonlarindan
sagladig1 nakit ve ticari alacak ve mali ve ticari borglarinin vadelerinin incelenmesi yoluyla
yonetmektedir. Sirket’in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye smifiyla iliskilendirilen
riskler Sirket’in iist yonetimi tarafindan degerlendirilir ve Yonetim Kurulu'nun kararma bagh
olanlar1 Yonetim Kurulu’nun degerlendirmesine sunar. Sirket, {ist yonetim ve Yonetim Kurulu’nun
degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun
geri 6denmesiyle oldugu kadar, temettii 6demeleri yoluyla dengede tutmay1 amaglamaktadir.

Stok Riski: Pazar taleplerini zamaninda ve dogru sekilde takip edecek, rekabet analizlerini de stok
politikasi i¢inde degerlendirebilecek siparis ve satis yonetimi olusturulmustur. Sirketimiz, stoklarini
stirekli gdzden gegirerek etkin stok yonetimini gergeklestirmekte ve SPK mevzuati geregi ayrilmasi
gereken stok deger diistikliigii karsiligini mali tablolarina yansitmaktadir.

Sirket stoklart yurtdisindan satin alindigi andan misteriye teslim edilme anma kadar
sigortalanmistir.

Borg, Tahsilat Yonetimi ve Kur Riski: Sirketimiz satin alimlarini biiyiik 6l¢lide yurtdisindan
yapmakta ve doviz cinsinden (biiyiik gogunlugu ABD Dolar1) bor¢lanmaktadir.

Buna karsilik, miisterilerimize yapmis oldugumuz satislar, iireticiden almis oldugumuz para birimi
ve vadeye uygun olarak belirlenerek, kur riski en aza indirilmeye ¢alisilmaktadir. Alacaklarin tahsil
edilmeme riskine karsilik, kuvvetler ayrilig1 prensibine uygun olarak, tahsilat ve kredi kontrol
birimi ile satig ve pazarlama biriminin yonetim ve sorumluluklari birbirinden ayrilmistir. Bununla
birlikte sirketin satig yoneticilerinin miisterilerin kredi tespitinde s6z haklar1 vardir.

Diger Riskler: Sirketin tiim sabit kiymet ve tasmabilir degerleri her tiirli maddi hasara karsi
sigortalanmustir.

Sirketimizin web sitelerine kars1 yapilacak saldirilara yonelik olarak giivenlik 6nlemleri alinmigtir.

Diger Operasyonel Denetimler: Sirketin hazir degerleri (kasa ve ¢ek portfoyii), her ay fiziki
sayimlar ve banka mutabakatlar1 finansal kontrolor tarafindan denetlenir. Ayrica ticari mal
deposunun, iicer aylik donemlerde fiziki sayimi yapilarak muhasebe kayitlariyla kontrolu saglanir.
Bunun yani sira, satig fiyatlar1 ve karliliklarinda, personel tarafindan yapilabilecek her tiirlii
suistimal ve hatalar1 6nlemek i¢in mali isler ve ilgili departman yonetimleri, Sirketin “SAP”
Kurumsal Kaynak Yo6netimi programi yardimiyla, raporlama, denetim ve kontrol yaparlar.
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Bilisim Teknoloji iirlin ve ¢oziimleri, etkinlik ve verimliliklerini artirmak isteyen birey ve kurumlarin
onceliklikleri arasinda ilk siralarda yer almaktadir. Ses, data ve goOriintliniin ayni bilgisayar ve ag
sistemleri iizerinde yakinsamasi bilisim teknolojilerinin giinlilk yasamimiz ile biitiinlesmesine neden
olmustur.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Armada, Bilisim Teknolojileri alaninda gelisen teknolojiyi yakindan takip eden ve bilisim sektoriine
katma deger ckleyerek satis ve pazarlamasini yapan bir dagitim sirketidir.

Armada, Bilisim Teknolojileri sektoriiniin 6n yatirim, finansman ve uzmanlik gerektiren {iriin ve
teknolojilerini diinya pazarlariyla es zamanl Tiirkiye pazarinda basariyla sunarak, is hacmini biiyiitmeyi
ve yayginlasmayr amaglamistir. Bu nedenle uzmanlik alanlari artirarak, teknoloji tireten uluslararasi
firmalar ve BT sektoriindeki sirketler arasinda giiglii ekip ve alt yapisi sayesinde yarattig1 katma degerler
ile tercih edilen bir rolii vardir.

Yaratic1 ve yenilik¢i diinya capinda 6nde gelen lider firmalarin gelistirdikleri ag donanim, yazilim,
depolama, sunucu ve kisisel bilgisayar (masaiistii, taginabilir ve sunucu) bilesenleri iiriinlerini Armada,
uzman ve deneyimli is ortaklariyla birlikte kurumsal ve bireysel pazarda eszamanli sunmay1 ve en ¢ok
tercih edilen katma degerli bilisim teknoloji trlinleri dagiticisi gorevini bagartyla silirdiirmeyi
hedeflemektedir.

Sirketin misyon ve vizyonu yonetim kurulu tarafindan belirlenmis olup Sirketin internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

Sirketin hazirladig: stratejik is plami gelir, gider ve yapilacak yatirimlar: igerir. Hazirlanan plan her ay
yonetim kuruluna raporlanmakta ve yonetim kurulu toplantilarinda degerlendirilmektedir. Ayni
toplantilarda Sirketin faaliyetleri ve gecmis performansi gézden gegirilmektedir.

20. Mali Haklar

Sirketimiz Yonetim Kurulu iiyelerine saglanan huzur hakk: bedeli, Sirket ana sdzlesmesine gore Sirket
Genel Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Sirketimiz, herhangi bir yonetim kurulu iiyesine veya
yoneticilerine bor¢ vermemis olup, herhangi bir kredi kullanimi ya da kefalet verilmesi de s6z konusu
olmamustir.

1 Ocak - 31 Aralik 2016 doneminde iist diizey yoneticilere yapilan toplam briit 6demeler 3.449.674
TL dir. Ust diizey yoneticilere saglanan kisa vadeli faydalar maas, prim, huzur haklarini icermekte olup
bu tutar yonetim kurulu, genel miidiir, genel miidiir yardimcisi ve mali igler direktdriine yapilan
O0demeleri igermektedir.

21. Sirket ile Tliskili Taraflar Arasindaki Yaygin ve Siireklilik Arz Eden islemlere iliskin Bilgi

a. Iliskili Taraf Hakkinda Bilgi:

Supernet Systems Limited (“Supernet”): Ingiltere’de yerlesik bir sirket olup, %100 oraninda Armada’nin
istirakidir. Supernet, Armada’nin yurtdis1 alimlaria aracilik etmek, yurtdisi piyasalarda finans giicliniin
yaratilmas1 ve yurtdist satiglarinin yapilmasi gorevini yiiriitiir. Supernet’in toplam ticari faaliyetinin
onemli bir kismimi Armada’ya mal tedariki yapmak olusturmaktadir.
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b. Tliskili islemlerin Niteligi:
Supernet ile Armada arasindaki iliskili islemler, bilgisayar, sunucu, depolama, giivenlik ve altyap1

iriinleri, yazici, taginabilir bilgisayar, el terminali, yazilim gibi bilgisayar iirlin ve malzemelerinin
alimindan ibaret bulunmaktadir.

c. Iliskili islemlerin Hacmi:
2016 yili igerisinde Armada’nin Supernet’ten yapmis oldugu alimlarin tutar1 asagidaki gibidir:

- Armada’nin toplam alim tutari: 1.003.860.553 TL

- Armada’nin Supernet’ten yaptig1 alimlarin tutar1: 486.342.489 TL
- Mliskili islemlerin toplam alimlara orani: %48,45

- Miskili islemlerin 2016 yil1 aktif toplamima oran1: %88,39

- liskili islemlerin 2016 yil1 satislarina orani: %46,56

d. 1liskili islemlerin Sartlar::

Armada, Supernet’ten satin aldigi tirtinleri pesin ithalat yoluyla almaktadir.

e. Iliskili islemlerin Piyasa Kosullari Ile Karsilastirllmasi:

Alimlarda uygulanan fiyat veya bedel, tamamen islem anindaki kosullar altinda olusan piyasa ya da pazar
fiyatidir. Bu fiyat veya bedel, alim esnasinda higbir etki olmaksizin objektif olarak belirlenen en uygun
tutar olarak gergeklesmektedir.

Bu dogrultuda, Armada’nin Supernet’ten yapmis oldugu iirlin alimlarinda uygulanan fiyatlar piyasadaki
emsallerine uygun bulunmaktadir.
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