KURUMSAL YONETIM iLKELERIi UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim Uyum Beyam

Sirketimiz, SPK tarafindan 03.01.2014 tarihinde 28871 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirlige
giren 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” kapsaminda uyulmasi zorunlu olan yiikiimliiliiklere
uyum i¢in gerekli ¢aligmalar1 yapmistir. Bu dogrultuda, Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yaymmlanan Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde yer alan prensiplerden uygulanmasi zorunlu olanlara uyum
saglanmigtir. Uygulanmasi zorunlu olmayan prensiplerin uygulanmasi i¢in gerekli 6zen ve dikkat
gosterilmekte olup, uyum saglanamayan konularda ise gerekceleri, var ise ¢ikar ¢atigsmalar1 raporun ilgili
boliimlerinde agiklanmaktadir. Sirket, Kurumsal Y&netim ilkeleri’ne uyum konusunda, eksikliklerin
giderilmesi ve uyum seviyesinin artirilmasi hususunda gelisen kosullara bagl olarak ¢alismalarina devam
etmektedir. Sirketimiz iligkide oldugu pay sahipleri, ¢caliganlart ve tiim ilgili oldugu kurum ve kuruluslar
ile olan iliskilerini bu prensipler ¢ercevesinde yiiriitmektedir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 10.01.2019 Tarith ve 2/49 sayili Karar1 uyarinca Sirketimizin Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nden uygulanmasi goniillii olan ilkelere uyum durumunu gosteren <’Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu (URF)’’ ve mevcut kurumsal yonetim uygulamalarimiz hakkinda bilgi veren “’Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu (KYBF)’’23.02.2022 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda agiklanmistir.
S0z Konusu bildirimlere
https://www.kap.org.tr/tr/sirketbilgileri/ozet/4028e4a241462fd80141556f6a9308a2 internet
baglantisindan erisilebilir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Yatirimei Iliskileri Boliimii

Sirketimizde, pay sahipleri ile iligkiler, Genel Miidiir Mustafa Giiven’e bagl olarak ¢alisan “Yatirimel
Iligkileri Boliimii” tarafindan ytriitiilmektedir.
Yatirimer iliskileri boliimiiniin iletisim bilgileri asagida yer almaktadir.

Fatma Betul Turkarslan

Yatirimer Iliskileri Bolimii Y6neticisi
Tel: +90 212 467 38 00

Faks: +90 212 493 47 27
E-posta:raporlama.tr@ingrammicro.com
Lisans Belge N0:908264

Erhan Altintas

Yatirime {liskileri Béliimii Uyesi

Tel: +90 212 467 38 00

Faks: +90 212 493 47 27

E-posta: raporlama.tr@ingrammicro.com

2024 yili Ocak-Aralik donemi i¢inde yatirimcilardan gelen 32 adet bilgi talebi telefon ya da elektronik
posta yolu ile yanitlanmistir. Bunun yani sira, Sirketimizin web sitesinde borsa duyurulariin timii ile
halka agiklanan finansal raporlar ve diger kurumsal bilgiler yatirimcilarin bilgisine sunulmustur.


https://www.kap.org.tr/tr/sirketbilgileri/ozet/4028e4a241462fd80141556f6a9308a2

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanim

Sirketimize ulasan sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tizere, gerek telefon gerekse
elektronik posta yolu ile yanitlanmaktadir. Y1l igerisinde pay sahiplerini ilgilendirecek her tiirlii bilgi
Kamu Aydinlatma Platformu araciligr ile yapilan 6zel durum agiklamalar1 ile duyurulmus ve
www.armada.com.tr adresinde yaymlanmistir. Web sitemizde ayrica Sirket bilgileri, finansal tablolar,
6zel durum agiklamalar1 da yer almaktadir.

Ana sozlesmede 6zel denet¢i atanmasi talebi bireysel bir hak olarak ayrica diizenlenmemistir. Faaliyet
doneminde yatirimcilar tarafindan Sirketimize iletilen 6zel denetgi tayini talebi olmamustir.

4.  Genel Kurul Toplantilar:

Sirketimizin, 7 Haziran 2024 tarihinde gerceklestirilen 2023 faaliyet yilina iliskin Olagan Genel Kurul
toplantisi, Sirket’in genel merkezinde, toplam 2.400.000.000 adet hissenin 2.198.014.452 (%91,58)
adetinin temsili ile toplanmistir. Toplantilara pay sahipleri ve Genel Kurula bilgi verilmesi ve genel
kurulun ilgili kanun ve mevzuata uygun bir sekilde yonetilmesi i¢in hazir bulunmasi uygun gortlen
sirket personeli disinda katilim olmamastir.

Genel Kurul esnasinda pay sahipleri soru sorma hakkini kullanmamiglardir ve giindem maddeleri
haricinde bir 6neri verilmemistir. Donem i¢inde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda genel kurul
toplantisinda ayr1 bir glindem maddesi ile ortaklara bilgi verilmistir.

5. Oy Haklar1 ve Azhik Haklar:

Sirketimiz sermayesi i¢inde herhangi bir sermayeyi temsil eden hisse senedi bulunmamaktadir. Bununla
birlikte paylar (A) ve (B) grubuna ayrilmistir. (A) grubu paylar nama, (B) grubu paylar hamiline yazilidir.
(A) grubu paylarin Yo6netim Kurulu se¢iminde imtiyaz hakki vardir. S6z konusu imtiyaza gore; yonetim
kurulunun 5 veya 6 iiyeden olugmasi durumunda en az 4 iiye, 7 iiyeden olusmasi durumunda en az 5 iiye
A grubu hisse sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan se¢ilmektedir.

6. Kar Pay1 Hakki

Pay sahiplerinin kara katilim konusunda herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir. Sirket pay sahipleri,
genel kurulda kar dagitim karari verildiginde, hisse oranina gore kardan pay almaktadir.

Sirket hedefleri ve fonlara gére Yonetim Kurulu tarafindan her y1l gézden gegirilen kar dagitim politikasi
Genel Kurul’un onayina sunulmakta olup faaliyet raporunda ve internet sitesinde yer almaktadir.

Kar dagitimi; TTK ve SPK’nin diizenlemeleri dogrultusunda gergeklestirilmektedir. Sirket ana
sozlesmesinin “Karin tespiti ve dagitimini1” diizenleyen 14. maddesinde kar dagitimimin, TTK ve Sermaye
Piyasas1 Kurumu diizenlemeleri dogrultusunda gergeklestirilecegi ifade edilmistir.

Dagitilmasina karar verilen karin, dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
tizerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir ve yasal siireler icinde gerceklestirilir.

Kar dagitimina iligkin detay bilgiler “kar dagitim politikas1” boliimiinde yer almaktadir.


http://www.armada.com.tr/

7. Paylarm Devri

Paylarin devrine iligkin ana s6zlesme maddesi asagidaki gibidir:

“(A) grubu nama yazili paylarin devredilebilmesi icin, oncelikle devredilmek istenen paylarin mevcut
diger (A) grubu pay sahiplerine satin alinmasi i¢in teklif edilmesi zorunludur. Teklif konusu paylarin
devir bedelinin belirlenmesinde; Sirket’in Borsa Istanbul’da islem géren paylarinin, teklif tarihinden bir
giin onceki borsa kapamnis fiyati dikkate alimir. Teklifin noter kanalyla (A) grubu nama yazili pay
sahiplerinin tamamna resmi olarak iletilmesi esastir. Teklifi alan (4) grubu pay sahiplerinden herhangi
biri teklif tarihinden itibaren otuz giin icerisinde soz konusu paylart isbu maddede belirlenen bedel
tizerinden satin almayi kabul etmezse, (A) grubu nama yazili paylar iigiincii kisilere satilabilir. Teklif
edilen paylar ayni anda birden fazla (A) grubu pay sahibi tarafindan satin alinmak istenirse, soz konusu
paylar bu pay sahiplerine esit adetlerde paylastirilmak suretiyle satilir.

(B) grubu hamiline yazili paylar Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hiktmlerine uygun olarak serbestce devredilebilir.”

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8.  Bilgilendirme Politikas1

Sirketimiz, SPK diizenlemelerinin 6ngdrdiigii sekil ve siirelerde kamuyu aydinlatmak i¢in yapilan 6zel
durum aciklamalan ile, Sirket faaliyet sonug¢larin1 gosteren donemsel mali tablolar ve bunlara iligkin
bagimsiz denetim raporlarinin yaymlanmasi i¢in gerekli 6nem ve hassasiyeti gostermektedir.

Sirketimiz bu politika dogrultusunda, gerektigi durumlarda kamuoyuna bir 0Onceki senenin
degerlendirmesi ile gelecek yillara yonelik hedef ve projeksiyonlar hakkinda bilgiler vermektedir.
Bilgilendirme politikasinin bir geregi olarak yapilan basin ac¢iklamalari, Sirketimiz Genel Midiirliigilince
ylriitilmektedir. Sirketimiz bu dogrultuda, internet sitemizde de yaymlanan bir “Bilgilendirme
Politikas1” olusturmustur.

Sirketimiz, kamuya yapilacak agiklamalarin seffaf, dogru, kolayca anlasilabilir, tarafsiz, zamaninda ve
tutarli olmasini ilke edinmis ve bunlar yiiriirliikteki yonetmeliklerde agiklandigi kosullarda yapmaktadir.

Bilgilendirme politikasinin yiiriitiilmesinden sorumlu Kisiler asagidadir:

Adi Soyadi

Mustafa Sulhi Guven Genel Mudur

Mehmet Serdar Yilmaz Mali Isler Direktorii

Fatma Betll Turkarslan Finansal Raporlama ve I¢ Denetim Miidiirii




Sirketimiz Ocak-Aralik 2024 donemi ic¢inde 20 6zel durum agiklamasi yapmistir. Sirketimiz yurtdisi
borsalara kote olmadigindan SPK ve BIST disinda 6zel durum agiklama yapma zorunlulugu yoktur. Ozel
durum agiklamalari, SPK diizenlemelerine uygun siireler iginde yapildigindan SPK tarafindan herhangi
bir yaptirim uygulanmamuistir.

Sirketimiz SPK mevzuati ¢ergevesinde 2024 yili igerisinde igeriden 6grenebilecek durumda olan kisilerin

listesini ayrica kamuya duyurmamistir. Ancak Sirketimiz internet sitesinde “www.armada.com.tr” iist
diizey yoneticileri ile kamuyla iletisim kuracak personel bilgilerini yayinlamustir.

Iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisiler Asagidadir:

Adi Soyadi Unvam

Ferenc Zoltan Lazar Yonetim Kurulu Baskani

Mustafa Sulhi Glven Genel Miidir /Yonetim Kurulu Uyesi
Kris Emile P. Mees Yonetim Kurulu Uyesi

Desislava Stankova Yonetim Kurulu Uyesi

Ali Murat Sevi Yonetim Kurulu Uyesi

Yasemin Yicel Karasu Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Serdar Yilmaz Mali Isler Direktorii

Fatma Betll Turkarslan Finansal Raporlama ve I¢ Denetim Miidiirii
Volkan Ates Muhasebe Mudurt

Erhan Altintas Finansal Raporlama Miidiir Yardimcisi
Mehmet Demirhas Yazilim Uzmanm

9.  Kurumsal internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin internet adresi www.armada.com.tr‘dir. Internet sitemizde Kurumsal Yonetim ilkeleri
dogrultusunda; SPK standartlarina gore hazirlanmis periyodik mali tablolar, faaliyet raporlari, glncel
ortaklik ve yonetim kurulu yapisi, hisse hareketlerine iligkin genel bilgiler, 6zel durum agiklamalari,
genel kurul tarih ve tutanaklari, halka agilmaya iliskin izahname ve sirkiiler seti ile Sirketin ana
sozlesmesi yer almaktadir. Ayrica ingilizce finansal raporlar da internet sitemizde yer almaktadur.

10. Faaliyet Raporu

Sirketimizin faaliyet raporlari kamuoyunun Sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulagmasini
saglayacak ayrintida, ilgili mevzuatta ve Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen hususlar igerecek
sekilde hazirlanmaktadir.


http://www.armada.com.tr/

BOLUM 11l - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirketin hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan ¢alisanlar, alacaklilar,
miisteriler, tedarikgiler gibi kisi, kurum veya ¢ikar gruplaridir. Sirketimiz islem ve faaliyetlerinde menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle diizenlenen haklarin1 koruma altina alir. Bu haklarin
mevzuat ve karsilikli s6zlesmeler ile korunmadigi durumlarda ise menfaat sahiplerinin ¢ikarlarinin iyi
niyet kurallar1 ¢cercevesinde ve Sirket imkanlar Slgiisiinde korunmasina azami 6zen gosterir. Sirketimiz
menfaat sahipleriyle iliskilerinde Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun olarak hareket etmekte ve bunun
icin gerekli tiim mekanizmalar1 olugturmus bulunmaktadir.

Menfaat sahipleri duizenli olarak kendilerini ilgilendiren konularda yirirlukteki mevzuata uygun olarak
yapilan aciklamalarla, Sirket tarafindan bilgilendirilmektedir. Bilgilendirmelerin g¢ogu Kamuyu
Aydinlatma Platformu araciligiyla, internet sitemiz iizerinden veya elektronik posta ile yapilmaktadir.

Menfaat sahiplerinin Sirket’in mevzuata aykir1 ve etik a¢idan uygun olmayan islemlerini Kurumsal
Yonetim Komitesi’'ne veya Denetimden Sorumlu Komite’ye iletebilmesi icin gerekli mekanizmalar
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan olusturulmaktadir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi, genel kurul toplantilarinda ve ¢esitli iletisim kanallar1 vasitasiyla
sirket faaliyetlerini ilgilendiren her konuda gelisimi saglayacak teklif ve dnerilerin ilgili birimlerce
degerlendirilmesi ile gergeklestirilmektedir.

Miisteriler ve tedarik¢iler tarafindan cesitli iletisim araglar1 vasitasiyla saglanan geri bildirimler yonetim
tarafindan degerlendirilmekte ve uygun goriildiigii takdirde gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

Yapmis oldugumuz diizenli bayi ziyaretleriyle, Sirketimize ulasan sikayetler titizlikle dikkate alinmakta
ve miisteri memnuniyetinin en iist diizeyde tutulmasi1 hedeflenmektedir.

Sirketimiz tedarikgilerle yapilan sdzlesmelerde belirtilen kosul ve hedefleri zamaninda gerceklestirmek
icin gereken her tiirli ¢abay1 azami sekilde gostererek tiim is akis ve organizasyonunu, bu hedefler
dogrultusunda sekillendirir.

Menfaat sahipleri olarak Sirket ¢alisanlarinin karar siire¢lerine katilimlarinin en Ust diizeyde tutulmasi
icin gayret edilmektedir.

13. insan Kaynaklar Politikas

Ingram’da Insan Kaynaklar1 Politikasini, “Calisanlarimiz Sirketimizi farklilastiran ana unsur olarak kabul
edilir” ilkesi olusturur. Sirketimiz bu anlayisla, sorumluluklarini yerine getiren, T.C. kanun, yonetmelik
ve 1§ etigi kurallarina tam uyumlu ve sosyal sorumluluk sahibi ¢alisan profilinin olusturulmasi ve “tercih
edilen sirket” olmayir amacglar. Hedeflerine bagh, katma degeri yiiksek, i¢ ve dis miisterilerin
beklentilerine ve ihtiyaclarinin ¢éziimiine odakli ¢alisanlar Sirketin kilit varlig1 olarak goriiliir.

Sirket, calisanlarmin gelisebilecekleri ve verimli c¢alisabilecekleri huzurlu bir is ortami sunmayi
hedeflemektedir.

Calisanlar ile iliskiler insan Kaynaklar1 Birimi tarafindan yiiriitiilmekte olup ayrica bir calisan temsilcisi
atanmasina; Sirket’in tek bir lokasyonda faaliyet gostermesi ve calisanlarin yonetime ulagiminin Sirket
kiiltiirii agisindan kolay olmasi nedeniyle gerek duyulmamustir.



Calisanlarin hedeflerinin ve basar1 kriterlerinin belirlenmesinde ve ol¢lilmesinde agiklik ve diirtistliik
ilkesine uyulur. Sirket, calisanlarin performans ol¢limlerinin seffaf ve sorgulanabilir olmasina 6zen
gosterir ve geri bildirimlerle ¢alisanlarin kisisel gelisimlerine katkida bulunmaktadir. Calisanlarin gérev
tanimlari, performans ve ddiillendirme kriterleri ¢calisanlara duyurulmaktadir.

Sirket faaliyet veya sorunlartyla ilgili olarak calisanlarin yonetime kolay ulasabilme ve diisiincelerini
sOyleyebilme olanagi saglanmistir.

Sirketimiz ise alma, terfi ve diger konularda ayrimcilik yapmamaktadir. Dénem igerisinde, ¢alisanlardan
ayrimceilik konusunda sikayet alinmamustir.

Sirketimiz Insan Kaynaklar1 sorumlusu, adaylar arasindan ise uygun kisilerin se¢imi, calisanlarin kisisel
gelisiminin planlanmasi ve sorunlarmin ¢éztiimii ile gorevlidir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Ingram, Bilgi Teknolojileri sektoriinde geng insanlarin egitilmesini ve sektdre kazandirilmasimni ilke
edinmistir. Ingram ¢alisanlari, edindikleri teknik bilgi ve beceriyi, sektore ve son kullanicilara aktarmak
i¢in egitim, seminer ve tanitim faaliyetleri diizenler. Sirketimiz, sektordeki gorevlerini ve faaliyetlerini
yerine getirirken is ahlaki, etik degerlere saygili, giivenilir ve diiriist isletme davranisi sergilemeyi taahhiit
eder. Ingram galismalarinda gevreye duyarli olmay1 ve zarar vermemeyi ilke edinmistir. 2024 y1l1 Ocak-
Aralik dOonemi igerisinde, faaliyetlerimize iliskin olarak herhangi bir kamu otoritesinden c¢evreye
verdigimiz zarar dolayisiyla ac¢ilmis bir dava s6z konusu degildir. Sirketimiz toplumun gelismesine
katkida bulunacak saglik ve egitim projelerine destek olmay1 ilke edinmistir.

Yonetim tarafindan Sirket ve calisanlar1 i¢in etik kurallar olusturulmustur. Bu kurallar internet sitemizde
(www.armada.com.tr) ve Halka Arz’da yayimlanan izahnamede yer almistir. Tim bu etik kurallar ile
Sirketin insan kaynaklar1 politikalari, personel yonetmeliginde de agiklanmaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

15.  Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yénetim Kurulu iiyeleri asagida yer almakta olup gorev siireleri 1 yildir. Uyeler arasinda akrabalik bag:
mevcut degildir ve beraber hareket eden iiye bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu iiyelerimizden Mustafa
Sulhi Giiven, Genel Miidiir sifatiyla icraci liye olarak goérev yapmaktadir.

Ad1 Soyadi Unvam g?f;m(;ifnzgg?yem
Ferenc Zoltan Lazar Yonetim Kurulu Bagkant1 Uye

Mustafa Sulhi Giiven  Genel Mudiir / Yénetim Kurulu Uyesi Uye

Kris Emile P. Mees Yonetim Kurulu Uyesi Uye

Desislava Stankova Yoénetim Kurulu Uyesi Uye

Turhan Mergen Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye
Yasemin Yiicel Karasu Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu iiyelerimizin Sirket disinda baska gorevler almasini baglayan kurallar bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu iyelerinin Sirket disinda aldigi gorevler Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi
bélimiinde yer almaktadir. Yonetim Kurulu iiyelerinin 6zge¢misleri ve bagimsiz iiyelerin bagimsizlik
beyanlar1 Sirket internet sitemizde yer almaktadir.



16. YOnetim Kurulunun Faaliyet Esaslar:

Sirket Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir. Yonetim Kurulu
toplanti tarihi, 6nceki Yonetim Kurulu toplantisinda Uyelerin mutabakati ile belirlenir. Yonetim Kurulu
Baskan1 ve diger Yonetim Kurulu Uyeleri Yénetim Kurulu toplantilarmin giindemini belirler. Yénetim
Kurulu giindemi, ortaya ¢ikan gerekler dogrultusunda olusturulmaktadir. Uyeler her toplantiya katilmaya
ve goriis bildirmeye 6zen gosterir. Yonetim Kurulu Toplantis1 glindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi
ve belgeler, esit bilgi akis1 saglanmak suretiyle, toplantidan yeterli zaman once Yonetim Kurulu
Uyeleri’nin incelemesine sunulur. Yonetim Kurulu 2024 yili igerisinde 18 defa toplanmistir ve
toplantilara gogunlugun katilimi saglanmaktadir.

Yonetim Kurulu Toplanti ve karar nisabi Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir. Yonetim Kurulu
tiyeleri esit oy hakkina sahip olmakla birlikte, olumsuz veto haklar1 bulunmamaktadir.

Sirketin 6nemli nitelikte iliskili taraf islemlerinde ve iigiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin yonetim kurulu kararlarinda bagimsiz tiyelerin ¢ogunlugunun onay1 aranir. Bagimsiz
tiyelerin ¢ogunlugunun s6z konusu islemi onaylamamasi halinde, bu durum isleme iligkin yeterli bilgiy1
icerecek sekilde kamuyu aydinlatma diizenlemeleri ¢ergevesinde kamuya duyurulur ve islem genel kurul
onayina sunulur. 2024 yilinda bu kapsamda bir islem bulunmamaktadir.

17. Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhg

Sirketimiz Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve ilgili mevzuat uyarinca denetim komitesi, kurumsal yénetim
komitesi ve riskin erken saptanmasi komitesi kurmustur.

Denetim komitesi icrada gorevli olmayan bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinden olusmaktadir. Komite
baskanligint Turhan Mergen yiritmekte olup, Yasemin Yicel Karasu ise bagkan yardimcisidir. 2024
yilinda denetim komitesi 2 toplanti gerceklestirmistir ve Sirket’in mali tablolari, dipnotlar1 ve
aciklamalarinin dogrulugu, muhasebe sisteminin uygulanmasi ve etkinligi, i¢ denetiminin uygulanmasi ve
etkinligi alanlarinda faaliyet gostermistir.

Kurumsal yonetim komitesi Sirket’in Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyumunu izlemek ve heniiz
uygulamaya konulmamis ilkelerin uygulanamama gerekcelerini incelemek ve Ydénetim Kurulu’na
uygulamalar: iyilestirici Onerilerde bulunmak Uzere olusturulmustur. Mevcut durumda bagimsiz
uyelerden Turhan Mergen baskan, Yasemin Yiicel Karasu baskan yardimcisi, Desislava Stankova ve
Fatma Betll Tirkarslan ise Uye olarak bulunmaktadir. Komite, kendisine verilen gorevin gerektirdigi
siklikta toplanmaktadir.

SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinde Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’ne verilen gorevler
halihazirda Kurumsal Y 6netim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Riskin erken saptanmasi komitesi U¢ tiyeden olugsmaktadir. Komite baskanligini bagimsiz tiye Turhan
Mergen yuritmekte olup, Yasemin Yiicel Karasu bagkan yardimcisi, Desislava Stankova ise komite
uyesidir. Komitenin amacy; sirketin varligini, gelismesini ve devamin: tehlikeye distrebilecek stratejik,
operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tirlu riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve
olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yénetilmesi,
raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda
dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢c kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu
konularinda Yodnetim Kuruluna tavsiye ve ¢nerilerde bulunmaktir.



Yonetim Kurulu’nun {iye sayisinin 6 ve bagimsiz iiye sayisinin 2 olmast nedeniyle bir yonetim kurulu
tiyesi birden fazla komitede yer almaktadir.

18.

Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimiz, stoklama, bor¢ yonetimi, teknolojik degisim, rekabet, tahsilat ve kur degisimleri risklerini
tasidigin1 dngdrmekle birlikte, s6zkonusu risklerin yaratabilecegi etkileri en aza indirebilmek i¢in gerekli
kontrol mekanizmalar1 olusturmustur.

a)

b)

d)

Sermaye Riski: Sirket, sermayesini bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken,
diger yandan da bor¢ ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak operasyonlarindan
sagladigr nakit ve ticari alacak ve mali ve ticari borglarinin vadelerinin incelenmesi yoluyla
yonetmektedir. Sirket’in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iligskilendirilen
riskler Sirket’in {ist yonetimi tarafindan degerlendirilir ve Yonetim Kurulu’nun kararma bagl
olanlar1 Yonetim Kurulu’nun degerlendirmesine sunar. Sirket, {ist yonetim ve Yonetim Kurulu’nun
degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun
geri 6denmesiyle oldugu kadar, temettii 6demeleri yoluyla dengede tutmay1 amacglamaktadir.

Stok Riski: Pazar taleplerini zamaninda ve dogru sekilde takip edecek, rekabet analizlerini de stok
politikasi i¢inde degerlendirebilecek siparis ve satis yonetimi olusturulmustur. Sirketimiz, stoklarini
stirekli gdzden gecirerek etkin stok yonetimini gergeklestirmekte ve SPK mevzuati geregi ayrilmasi
gereken stok deger diistikliigii karsiligini mali tablolarina yansitmaktadir.

Sirket stoklar1 yurtdisindan satin alindi§i andan miisteriye teslim edilme anina kadar
sigortalanmigtir.

Borg, Tahsilat Yonetimi ve Kur Riski: Sirketimiz satin alimlarmi biiyiik 6l¢lide yurtdisindan
yapmakta ve déviz cinsinden (biiyiik cogunlugu ABD Dolar1) borglanmaktadir.

Buna karsilik, miisterilerimize yapmis oldugumuz satislar, lireticiden almis oldugumuz para birimi
ve vadeye uygun olarak belirlenerek, kur riski en aza indirilmeye ¢alisilmaktadir. Alacaklarin tahsil
edilmeme riskine karsilik, kuvvetler ayrilig1 prensibine uygun olarak, tahsilat ve kredi kontrol
birimi ile satis ve pazarlama biriminin yonetim ve sorumluluklart birbirinden ayrilmistir. Bununla
birlikte sirketin satis yoneticilerinin miisterilerin kredi tespitinde s6z haklar1 vardir.

Diger Riskler: Sirketin tiim sabit kiymet ve taginabilir degerleri her tiirli maddi hasara karsi
sigortalanmugtir.

Sirketimizin web sitelerine kars1 yapilacak saldirilara yonelik olarak giivenlik 6nlemleri alinmigtir.

Diger Operasyonel Denetimler: Sirketin hazir degerleri (kasa ve ¢ek portfoyl), her ay fiziki
sayimlar ve banka mutabakatlar1 ile denetlenir. Ayrica ticari mal deposunun, iiger aylik donemlerde
fiziki sayim1 yapilarak muhasebe kayitlartyla kontrolu saglanir. Bunun yani sira, satis fiyatlar1 ve
karlhiliklarinda, personel tarafindan yapilabilecek her tiirlii suistimal ve hatalar1 6nlemek i¢in mali
isler ve ilgili departman yonetimleri, Sirketin “SAP” Kurumsal Kaynak Yonetimi programi
yardimiyla, raporlama, denetim ve kontrol yaparlar.



19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Bilisim Teknoloji iirlin ve ¢éziimleri, etkinlik ve verimliliklerini artirmak isteyen birey ve kurumlarin
onceliklikleri arasinda ilk siralarda yer almaktadir. Ses, data ve goriintiiniin aymi bilgisayar ve ag
sistemleri lizerinde yakinsamasi bilisim teknolojilerinin giinliilk yasamimiz ile biitiinlesmesine neden
olmustur.

Ingram, Bilisim Teknolojileri alaninda gelisen teknolojiyi yakindan takip eden ve bilisim sektoriine
katma deger ekleyerek satis ve pazarlamasini yapan bir dagitim sirketidir.

Ingram, Bilisim Teknolojileri sektoriiniin 6n yatirim, finansman ve uzmanlik gerektiren {riin ve
teknolojilerini diinya pazarlariyla es zamanlh Tiirkiye pazarinda basariyla sunarak, is hacmini biiyiitmeyi
ve yayginlasmay1 amag¢lamistir. Bu nedenle uzmanlik alanlarini artirarak, teknoloji tireten uluslararasi
firmalar ve BT sektoriindeki sirketler arasinda giiglii ekip ve alt yapisi sayesinde yarattigi katma degerler
ile tercih edilen bir rolii vardir.

Yaratict ve yenilik¢i diinya ¢apinda onde gelen lider firmalarin gelistirdikleri ag donanim, yazilim,
depolama, sunucu ve kisisel bilgisayar (masaiistii, tagiabilir ve sunucu) bilesenleri iirtinlerini Ingram,
uzman ve deneyimli is ortaklariyla birlikte kurumsal ve bireysel pazarda eszamanli sunmay1 ve en ¢ok
tercih edilen katma degerli bilisim teknoloji iirlinleri dagiticis1 gorevini basartyla siirdiirmeyi
hedeflemektedir.

Sirketin misyon ve vizyonu yonetim kurulu tarafindan belirlenmis olup Sirketin internet sitesinde kamuya
aciklanmaistir.

Sirketin hazirladig stratejik is plani gelir, gider ve yapilacak yatirimlari igerir. Hazirlanan plan her ay
yonetim kuruluna raporlanmakta ve yonetim kurulu toplantilarinda degerlendirilmektedir. Ayni
toplantilarda Sirketin faaliyetleri ve ge¢mis performansi gdzden gegirilmektedir.

20. Mali Haklar

Sirketimiz Yonetim Kurulu iiyelerine saglanan huzur hakk: bedeli, Sirket ana sozlesmesine gore Sirket
Genel Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Sirketimiz, herhangi bir yodnetim kurulu Uyesine veya
yoneticilerine bor¢ vermemis olup, herhangi bir kredi kullanimi ya da kefalet verilmesi de s6z konusu
olmamustir.

1 Ocak - 31 Aralik 2024 doneminde ist diizey yoneticilere yapilan toplam briit 6demeler 49.203.112
TL’dir. Ust diizey yoneticilere saglanan kisa vadeli faydalar maas, prim, huzur haklarini igermekte olup
bu tutar yonetim kurulu, genel midir ve mali isler direktoriine yapilan 6demeleri igermektedir.



